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Powszechny Spis Rolny 2020

POLSKIEGO ROLNIC
PORTRET WLASNY

WA

W rolnictwie stopniowo zmniejsza sie liczba gospodarstw rolnych i jednoczesnie wzrasta ich przecietna
powierzchnia. Zmiany te zwigzane sg m.in. z zachodzqcym procesem starzenia sie¢ mieszkancow
wsi i brakiem nastepcéw - oséb kontynuujgcych prowadzenie gospodarstw rolnych, jak réwniez

rezygnacjq z prowadzenia nieraz nisko dochodowej dziatalnosci rolniczej i zwigzanym z tym brakiem
srodkéw inwestycyjnych na rozwoj uzytkowanych gospodarstw rolnych. Z drugiej strony, ci uzytkownicy
gospodarstw rolnych, ktérzy swojg przysztos¢ wigzq z rolnictwem, powiekszajq areat gospodarstw
i skale prowadzonej produkcji do wielkosci zapewniajqcej odpowiedni poziom dochoddw. Na to
wskazujq opublikowane przez Gtéwny Urzqd Statystyczny dane z Powszechnego Spisu Rolnego.

poréwnaniu z wynikami PSR
2010 wzrést udziat, w ogdlnej
liczbie gospodarstw rolnych,
jednostek najwiekszych ob-
szarowo (o powierzchni powyzej 15 ha uzyt-
kéw rolnych) oraz najmniejszych (do 1 ha
UR), ktére w wiekszosci prowadzq intensyw-
nqg produkeje roslinng i zwierzecq (np. szklar-
nie, fermy $win i drobiu) - pokazuje to wzrost
znaczenia gospodarstw ukierunkowanych na
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produkcje rynkowq. Wzrasta tez liczba go-
spodarstw konkurencyjnych charakteryzujg-
cych sie czesto duzq skalq produkeji wysokie]
jakosci. Nadal jednak znaczqca jest liczba,
charakterystycznych dla polskiego rolnictwa,
matych gospodarstw rolnych produkujgcych
gtéwnie lub wytqgcznie na samozaopatrzenie
zwigzanych z nimi gospodarstw domowych.
Zmieniajq sie jednak powody, dla ktérych
taka nietowarowa produkcja jest prowadzo-

na. Dawniej w wiekszosci przypadkdw byto to
istotne uzupetnienie niskich dochodéw ludno-
Sci wiejskiej (szczegdlnie gospodarstw domo-
wych emerytéw). Obecnie coraz czesciej sq
to powody natury ekologicznej, zdrowotnej
czy hobbystycznej. Wybuch pandemii Co-
vid-19, ktéry sktonit wiascicieli do zatrzymy-
wania, a ludnos¢ miejskq do zakupu siedlisk
z niewielkg powierzchnig gruntéw rolnych,
wptynie przypuszczalnie na utrzymywanie sie



wspomnianego zjawiska jeszcze w latach na-
stepnych.

Zwiekszyt sie tez odsetek gospodarstw
prowadzqcych wytqgcznie produkcje roslinng,
kosztem gospodarstw z produkcjg mieszang
(roslinng i zwierzecq), przy utrzymaniu sie od-
setka gospodarstw prowadzgcych wytgeznie
produkcje zwierzecq, co potwierdza obserwo-
wane od lat procesy specjalizacji produkgji.

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolne-
go w dziesiecioleciu 2010-2020 nadal rosta,
choé z wezesniej wymienionych powoddw nie
byt to wzrost znaczqcy i dokonat sie dzieki
wzrostowi $redniej powierzchni gospodarstw
duzych (powyzej 20 ha UR). Wzrosta srednia
powierzchnia gospodarstw rolnych prowa-
dzqcych produkeje roélinng (wytqcznie lub
z produkcjq zwierzecq), a spadta - zajmujg-
cych sie wytqgcznie produkcjq zwierzecq.

Utrzymuje sie zréznicowanie regionalne
wielkosci gospodarstw rolnych. Nadal woje-
wodztwa potudniowo-wschodnie charakte-
ryzuje rozdrobniona struktura gospodarstw
rolnych, podczas gdy w wojewddztwach pot-
nocnych wystepuja gospodarstwa najwiek-
sze obszarowo.

B Powierzchnia zasiewow rosnie

W 2020 r. obserwowany byt dalszy pro-
ces zmian w strukturze uzytkéw rolnych
oraz powierzchni zasiewdw. Systematycznie
zmniejsza sie powierzchnia uzytkdw rolnych,
ktére sq zalesiane lub adaptowane na roz-
woj innych dziatalnosci gospodarczych nie
zwigzanych z rolnictwem. Wytqczone z pro-
dukgji rolniczej uzytki rolne obejmujq przede
wszystkim grunty najnizszej jakosci.

Odnotowano zwiekszenie powierzchni za-
siewdw - przede wszystkim kosztem gruntéw
ugorowanych i pozostatych uzytkédw rolnych
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Utrzymuje sie
zroznicowanie regionalne
wielkosci gospodarstw
rolnych.

(przywréconych do produkgji uzytkéw rolnych,
ktére do tej pory byty z réznych powoddéw
nieuzytkowane), a takze pastwisk i upraw
trwatych. Zmniejszyta sie powierzchnia upro-
wy zbdz ogdtem (w tym zbdz podstawowych)
oraz ziemniakdw, natomiast zwiekszyta sie
powierzchnia uprawy roslin przemystowych
(w tym burakéw cukrowych oraz rzepaku
i rzepiku), roslin zaliczanych do grupy strqcz-
kowych jadalnych oraz warzyw gruntowych.
Na pojawienie sie ww. trendéw w uprawie
roslin zdecydowany wptyw miata wspomnia-
na juz postepujgca zmiana sposobu zywienia

zwierzqt gospodarskich, polegajgca przede
wszystkim na radykalnym ograniczeniu skar-
miania zwierzqt ziemniakami i zwiekszeniu
zuzycia kukurydzy na pasze w postaci ziarna
i zielonki.

Dywersyfikacja Zrédet energii, w tym roz-
woj rynku biopaliw powoduje cigglty wzrost
uprawy rzepaku i rzepiku (na olej, na biopa-
liwa, jako cenna pasza biatkowa), ktéry jest
takze waznym elementem ptodozmianu po-
prawiajgcym strukture gleb. Coraz bardziej
widoczny wzrost popularnosci diet wegeto-

Gospodarstwa rolne i srednia powierzchnia w latach 2010 i 2020 Zrédio: GUS
2010 2020
Wyszczegolnienie , w tym , w tym
ogotem  gospodarstwa ogétem  gospodarstwa
indywidualne indywidualne
Liczba gospodarstw rolnych w tys. 1509 1505 1317 1310
Srednia powierzchnia gruntéw ogétem w ha 11,3 10,0 12,4 11,4
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w ha 9,8 8,8 11,1 10,2
2010=100
Liczba gospodarstw rolnych w tys. X 87,3 87,0
Srednia powierzchnia gruntéw ogétem w ha X 110,6 114,7
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w ha X 113,2 116,5

www.zumec.com.pl
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W pogtowiu zwierzqt

gospodarskich utrzymuje sie
wzrost pogfowia drobiu, ktory
stawia Polske na pierwszym

miejscu w produkcji zywca

drobiowego w UE.

rianskich i bezglutenowych réwniez
znajduje swoje odbicie w zmianach
struktury zasiewdw.

Obserwuje sie koncentracje upra-
wy ziemniakdéw w gospodarstwach
rolnych specjalizujgcych sie w ich
uprawie, realizujgcych dostawy do
sieci handlowych i zaktadéw prze-
mystu skrobiowego. Proces koncen-
tracji widoczny jest réwniez w uprawach
sadowniczych, a takze w uprawie burakdw
cukrowych. Pocigga to za sobg koniecznosé
wyposazenia gospodarstw w specjalistyczny
sprzet, ktéry jest niezbednym elementem do
prowadzenia wspomnianych upraw.

Nalezy zauwazyé, ze powierzchnia wo-
rzyw gruntowych w okresie miedzy spisa-
mi zwiekszyta sie o ok. 4% przy jednocze-

snym gtebokim spadku liczby gospodarstw
z uprawq warzyw (o prawie 90%). Swiad-

czy to o zaniechaniu uprawy w gospodar-
stwach produkujgcych warzywa gtéwnie na
wiasne potrzeby i jednoczesnie o postepu-
jgcym procesie specjalizacji i koncentrag;i
produkeji warzyw w gospodarstwach towa-
rowych charakteryzujgcych sie duzq ska-
lg produkgji.

Coraz mniej gospodarstw

W 2020 r. utrzymata sie notowana
od wielu lat tendencja spadku liczby
gospodarstw rolnych przy jednocze-
snym wzroscie ich $redniej powierzch-
ni. W poréwnaniu do 2010 r. liczba
gospodarstw rolnych zmniejszyta sie
o ok. 192 tys. (o 12,7%). Byto to spowo-
dowane spadkiem liczby gospodarstw
w grupach obszarowych UR od 1 do
20 ha. Najgtebszy spadek dotyczyt
grupy obszarowej 1-2 ha (o ok. 18%)
oraz 5-10 ha (o ponad 16%). Najmniej
gospodarstw ubyto w grupie 15-20 ha
(niecate 10%).

W okresie dziesieciolecia 2010-2020
wzrosta liczba gospodarstw najmniej-
szych o powierzchni do 1 ha UR (o ok.
3%) oraz najwiekszych, nalezgcych do
grup obszarowych UR powyzej 20 ha.
Najwigcej gospodarstw rolnych przy-
byto w grupie obszarowej UR 50-100
ha (ponad 50%). Nalezy podkresli¢, ze
gospodarstwa najmniejsze (do 2 ha UR
wiqgcznie) stanowity ponad 1/5 ogétu
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gospodarstw rolnych, a uzytkowaty
niespetna 3% ogdlnej powierzchni UR
w dobrej kulturze i posiadaty niewiele
ponad 9% ogdtu sztuk duzych (SD)
zwierzqt gospodarskich. Ponad 60%
ogblnej powierzchni UR w dobrej
kulturze i ogétu SD zwierzagt gospodar-
skich znajdowato sie w jednostkach

o powierzchni 15 ha i wiecej UR,
ktére stanowity ok. 16% ogédtu gospo-
darstw rolnych.

W poréwnaniu z wynikami PSR 2010
nastqpity zmiany w strukturze gospo-
darstw rolnych. Wzrést odsetek gospo-
darstw towarowych, czyli do 1 ha UR
(sq to w zdecydowanej wiekszosci jed-
nostki prowadzqce intensywnq produk-
cje, np. szklarnie, fermy zwierzqt) oraz
jednostek o powierzchni powyzej 15 ha
uzytkéw rolnych. Odsetek gospodarstw
o powierzchni 10-15 ha utrzymat sie
na poziomie 10%, a zmniejszeniu ulegt
udziat gospodarstw o powierzchni 1-10
ha UR.

Widoczna jest regionalizacja produkgji
roslinnej. Rzepak i rzepik uprawiany jest na
coraz wiekszq skale w zachodniej i pétnoc-
no-zachodniej czesci kraju. Uprawa burakéw
cukrowych skoncentrowana jest gtdéwnie
w rejonach, gdzie znajdujq sie duze zaktady
przemystu cukrowniczego, tj. w wojewddz-
twach: kujawsko-pomorskim, wielkopolskim
i lubelskim. Od lat najwiekszym udziatem
w krajowej powierzchni saddw i innych upraw
trwatych charakteryzowaty sie wojewddztwa
mazowieckie i lubelskie.

B Dréb na topie

W pogtowiu zwierzqgt gospodarskich utrzy-
muje sie wzrost pogtowia drobiu, ktéry sta-
wia Polske na pierwszym miejscu w produkgji
zywca drobiowego w UE. Przy stosunkowo
nieduzym wzroécie pogtowia bydta nastgpi-
ty duze zmiany w strukturze stada wskazu-
jace na rozwdj bydta opasowego i specjali-
zacje w produkgji bydta mlecznego. Zmiany
w produkeji $win wskazujg na specjalizacje
gospodarstw w kierunku intensywnego tu-
czu zwierzqt pochodzqcych z zakupu, gtéw-
nie z importu i znaczne ograniczenie stada
podstawowego. W przekroju terytorialnym
widoczna jest regionalizacja chowu i hodowli
bydta, swir i drobiu. Generalnie produkcja
zwierzeca koncentruje sie w wojewddztwach:
mazowieckim, podlaskim, wielkopolskim
i tédzkim.

B Coraz wiecej ciggnikéw

Proces mechanizacji gospodarstw rolnych
jest kontynuowany i skierowany na racjonal-
ne wykorzystanie sprzetu. Modernizacja in-
frastruktury technicznej ma na celu przede
wszystkim zwiekszenie wydajnosci i zmniej-



szenie zatrudnienia w sektorze rolnictwa.
Odnotowano przy tym dalszy wzrost liczby
ciggnikdw, przy czym najwyzszy - ciggnikéw
o duzej mocy. W zwigzku z koncentracjq
uprawy zbdéz w duzych gospodarstwach
zwiekszyto sie réwniez wyposazenie gospo-
darstw w kombajny zbozowe. Zmiany zo-
chodzqce w strukturze uzytkowania gruntéw
i powierzchni zasiewdw oraz coraz czestsze
korzystanie z maszyn bedagcych wtasnosciq
innych gospodarstw, spdtdzielni lub firm
ustugowych wptynety na zmniejszenie liczby
kombajnéw ziemniaczanych, buraczanych
oraz sieczkarni.

Dziatania zwigzane z realizacjqg progro-
méw  rolno-Srodowiskowych  wptywajg na
zasadne stosowanie nawozenia w produk-
cji rolniczej. Zuzycie nawozéw mineralnych
(facznie azotowych, fosforowych i potaso-
wych) wzrosto w zwiqzku z postepujgcg in-
tensyfikacjq produkgji roslinnej, szczegdlnie
w gospodarstwach o duzej skali produkgji.
Pomimo wzrostu nawozenia wapniowego
jest ono nadal niewystarczajgce z uwagi na
utrzymujqcy sie od wielu lat znaczny udziat
(w powierzchni uzytkéw rolnych ogdtem) gleb
kwasnych i bardzo kwasnych wymagajgcych
wapnowania, jak réwniez areatu na ktérym
wapniowanie jest wskazane.

B Rolnik dwuzawodowy

Nadal tylko 1/3 gospodarstw domowych
z uzytkownikiem gospodarstwa indywidual-
nego uzyskuje gtéwne dochody z prowadzo-
nej dziatalnosci rolniczej, réwniez 1/3 z pro-
cy najemnej, ok. 16% z emerytur i rent, ok.

Struktura gospodarstw rolnych w latach 2010 i 2020
2010

Grupy obszarowe

Zrodfo: GUS

2020

uzytkéw rolnych w tysigcach w odsetkach w tysigcach w odsetkach
Gospodarstwa rolne ogétem
Ogétem 1509 100,0 1317 100,0
Do 1 ha wigcznie 25 1,6 26 1,9
1-5 ha 790 52,4 662 50,2
5-10 346 22,9 289 21,9
10-15 152 10,0 131 10,0
15-20 72 4,8 65 4,9
20-50 97 6,4 106 8,0
50 ha i wiecej 27 1,8 39 3,0
w tym gospodarstwa indywidualne

Ogétem 1505 100,0 1310 100,0
Do 1 ha wiqcznie 25 1,6 25 1,9
1-5 ha 790 52,5 660 50,4
5-10 346 23,0 288 22,0
10-15 151 10,1 131 10,0
15-20 72 4,8 65 4,9
20-50 97 6,4 105 8,0
50 ha i wiecej 24 1,6 36 2,8

8% z prowadzonej dziatalnosci pozarolniczej
i ok. 2% z innych (poza emeryturq i rentq)
zrédet utrzymania.

Te liczby potwierdzajg opisane powyzej
zjawiska charakteryzujgce polskie rolnictwo.
Nalezy tu podkreslic, Zze odsetek gospo-
darstw domowych z uzytkownikiem gospo-
darstwa indywidualnego uzyskujgcych po-
nad 50% dochoddéw z dziatalnosci rolniczej
rosnie wraz ze wzrostem powierzchni gospo-

darstwa rolnego, osiqgajqc 2/3 w grupie ob-
szarowej uzytkéw rolnych 15-20 ha i prawie
90% w grupie 100 ha i wiecej. Dodatkowo,
Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych w go-
spodarstwie indywidualnym, gdzie gtéwne
dochody gospodarstwa domowego pocho-
dzq z rolnictwa jest dwukrotnie wieksza od
Sredniej krajowej i charakteryzuje sie znacz
nie wiekszq dynamikg wzrostu.

Odnotowano przy tym
dalszy wzrost liczby
ciqgnikow, przy czym
najwyzszy - ciggnikow
o duzej mocy.
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RYNEK PRACY

W POLSCE 2022

W 2022 roku rynek pracy pozostawat bedzie pod wptywem wielu czynnikéw. Majg one
roznoraki charakter, poczawszy od tych dtugoterminowych, a na sezonowych skonczywszy.
WSsrod dtugoterminowych kluczowq role odgrywajq trendy demograficzne: struktura wieku w naszym
kraju sprawia, ze co roku zasoby oséb w wieku produkeyjnym kurczg sie o 200-300 tys. - znacznie
wiecej 0sob wkracza w wiek emerytalny, niz wchodzi na rynek pracy konczgc szkoty czy studia.
Stad widoczne od kilku lat problemy z pozyskaniem pracownikéow.

rugg wazng charakterystykg

rynku pracy - w czesci powigza-

nqg z trendami demograficznymi

- jest rosngca presja na optyma-
lizacje wykorzystania pracy. Przejawia sie
ona w zmianach modeli biznesowych, czesto
w potqczeniu z automatyzacjq, robotyzacjq
i cyfryzacjq réznorakich proceséw i to juz nie
tylko w sferze produkcji, ale takze w obsza-
rze tzw. ,prac biurowych” oraz ustug. Dqzy
sie do tego by rutynowe dziatania automao-
tyzowaé, uwalniajgc tym samym czas pro-
cownikéw na zajecia bardziej kreatywne.
Nowego impetu procesom automatyzacji
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i cyfryzacji nadata pandemia. Zmusita wiele
firm do swego rodzaju przeskoku na wyzszy
poziom technologiczny, nierzadko po to, by
méc zachowad ciggtosé dziatania i/lub nada-
zy¢ za konkurencjq. Z punktu widzenia rynku
pracy powyzsze zmiany - w szczegélnosci cy-
fryzacja i automatyzacja - przektadajq sie na
szybszq erozje kompetencji, rodzqc potrzebe
ich czestszego dostosowania.

Innym ciekawym fenomenem jest naro-
stajgca globalizacja rynku pracy - to swego
rodzaju paradoks bowiem w przypadku prze-
ptywéw handlowych czesciej dzi§ mozna usty-
sze¢ o powrocie produkgji na lokalne rynki niz

Innym ciekawym
fenomenem jest
narastajgca globalizacja
rynku pracy.

o kolejnej fali globalizacji. Rynek pracy idzie
jednak swojg wtasng drogq, a jego globali-
zacji postuzyto upowszechnienie sie modelu
pracy zdalnej. Oczywiscie proces ten dotyczy
jedynie stosunkowo wagskiej grupy pracowni-
kéw, ale za to tej najbardziej kreatywnej. By
pozyska¢ tych ludzi do wtasnych przedsie-
wziec trzeba dzi§ o nich coraz czesciej kon-
kurowac z firmami z najodleglejszych zakgt-
kéw swiata.

Jeszcze kilka tygodni temu opis kluczowych
dla rynku pracy zjawisk mozna by w tym miej-
scu zakonczyd, ale agresja Rosji na Ukraine
dodata jeszcze jeden, bardzo istotny element.
Z jednej strony czesé pracujqcych u nas Ukro-
incow - gtéwnie mezczyzn - wrécita, by bronié
swojego kraju. Z drugiej natomiast w bardzo
krétkim czasie nasz kraj stat sie miejscem
schronienia dla milionéw oséb - gtéwnie ko-
biet i dzieci - uciekajqgcych dzi$ przed wojng.
Taka sytuacja prowadzi do pogtebienia defi-
cytu zasobdw pracy w przypadku niektérych
zawoddw, tych tradycyjnie wykonywanych
przez mezczyzn oraz olbrzymiej nadpodazy
w przypadku stosunkowo prostych profes;ji
wykonywanych przez kobiety.

,Uktadanie sie” na nowo rynku pracy po-
trwa co najmniej kilka miesiecy. Nalezy ocze-
kiwa¢, ze pomimo pogorszenia sie koniunk-
tury i wzrostu podazy pracy ogdlna presja
ptacowa utrzyma sie - w skutek wojny inflacja
jeszcze przyspieszy, a to z reguty gtéwny po-
wod rosngcych oczekiwan ptacowych. Nieco
inaczej moze wyglgdad sytuacja w tych seg-
mentach rynku pracy, gdzie odnotowany zo-
stanie silny wzrost podazy. Konsekwencjq to-
kiej sytuacji moze byc zwiekszenie sie réznic
ptacowych, takze w wymiarze regionalnym.
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POTRZEBNY SPRZET DO PRAKTYCZNEJ

NAUKI ZAWODU

Baza dydaktyczna szkét rolniczych, mimo niepetnego wyposazenia pozwalata na przygotowanie
mtodziezy do zawododw rolniczych - takie sq wnioski z kontroli przeprowadzonej przez Najwyzszq Izbe
Kontroli. NIK stwierdzita jednak braki w wyposazeniu bazy dydaktycznej w pracowniach i warsztatach

znajdujgcych sie w szkotach. Niepetne wyposazenie w pomoce dydaktyczne mogto stanowic utrudnienie
w realizacji programu nauczania i oddziatywac na jakosc ksztatcenia. Braki rekompensowano
wspotorganizowaniem praktycznej nauki zawodu z podmiotami branzy rolniczej i ze szkotami wyzszymi.

zkoty  rolnicze  ksztatcq
Sg{éwnie na potrzeby lokal-

nego rynku pracy a swojq
elastycznoscig  wychodzg na-
przeciw oczekiwaniom srodo-
wiska, administracji i edukacji.
Przygotowujq tez do wejscia na
europejski rynek pracy wykwalifi-
kowang kadre. Kluczem do tego
sq odpowiednio wyksztatceni
nauczyciele, przygotowani do
teoretycznej i praktycznej nauki
zawodu rolnika oraz baza dy-
daktyczna, pozwalajgca ksztak
towaé umiejetnosci praktyczne.
Wobec ograniczern mozliwosci
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Baza dydaktyczna szkol
rolniczych wymaga
przygotowania
odpowiednio

wyposazonych
pracowni dydaktycznych.

budzetowych niektdére jednostki
samorzqdu terytorialnego, do-
strzegajqc  koniecznos¢ unowo-
czesnienia bazy dydaktycznej,
decydowaty sie na przekazywa-
nie prowadzonych przez siebie
szkét rolniczych ministrowi rol-



nictwa. Zatozeniem minister-
stwa jest takie rozszerzenie sieci
resortowych szkdt, by w kazdym
wojewddztwie  funkcjonowaty
3-4 szkoty nadzorowane przez
resort. Najwyzsza |zba Kontro-
li juz trzykrotnie zbadata stan
szkolnictwa zawodowego. Wyni-
ki tych kontroli wskazujq, Ze baza
dydaktyczna  szkdl  rolniczych
wymaga przygotowania odpo-
wiednio wyposazonych pracowni
dydaktycznych, utrzymania i od-
nawiania parku maszynowego,
gospodarstwa  doswiadczalne-
go, a takze zatrudniania specja-
listycznej kadry.

W  przeprowadzonym w ze-
sztym roku badaniu kwestionariu-
szowym wziety udziat 172 szkoty
rolnicze (bez szkét policealnych)
zarejestrowane w Bazie Infor-
macji Oswiatowej (wedtug stanu
na 14 czerwca 2021 r.). Zbado-
no okres od stycznia 2018 r. do
sierpnia 2021 r.

Minister Rolnictwa i Rozwoju
Wsi byt organem prowadzgcym
dla 144 szkét rolniczych (59 techni-
kéw, 21 szkét policealnych, szesciu
szkdt branzowych Il stopnia i 58
szkdt branzowych | stopnia). Jed-
nostki samorzqdu terytorialnego
prowadzity 312 szkét. Oprécz tego
swoje szkoty prowadzity fundacje,
stowarzyszenia, spotki, szkoty wyz-
sze i zwiqzki wyznaniowe, w su-
mie 501 zapisanych w bazie Sys-
temu Informacji Oswiatowej na
14 czerwea 2021 r.

Baza dydaktyczna
do poprawy

W 6 sposréd 8 skontrolowa-
nych zespotéw szkét nie byto
petnego, wymaganego wypo-
sazenia pracowni i warszta-
téw okreslonego w przepisach.
W trzech skontrolowanych ze-
spotach szkét uczniowie mieli do-
step do nowoczesnej bazy dydak-
tycznej dzieki praktycznej nauce
zawodu wspdétorganizowanej
z podmiotami branzy rolniczej
oraz ze szkotami wyzszymi.

Sposréd 172 szkdt, ktére odpo-
wiedziaty na pytania w badaniu

Ponad 40% respondentow

wskazato na zbyt matq liczbe
maszyn, urzqdzen i pojazdéw
do ksztatcenia praktycznego

oraz na braki odpowiedniego

wyposazenia pracowni
i warsztatow.

kwestionariuszowym, az 127
wspdétorganizowato zajecia prak-
tyczne przede wszystkim z lokal-
nymi przedsiebiorcami, z indywi-
dualnymi rolnikami, a takze ze
szkotami wyzszymi. Dyrektorzy
skontrolowanych zespotéw szkét
nie narzekali na brak pomiesz-
czen dydaktycznych (sal, pracow-
ni, laboratoriéw, warsztatéw).
W czterech funkcjonowaty szkol-
ne gospodarstwa ze szklarniq,
oborg, chlewniqg, stajniq oraz
placami manewrowymi.

Inny obraz wytonit sie z bada-
nia kwestionariuszowego. Na
niewystarczajqcq liczbe pracow-
ni do ksztafcenia praktycznego
wskazato 54 respondentdw,
t. 1/3 objetych badaniem. 31
respondentéw  wskazato na
braki w wyposazeniu pracowni
do ksztatcenia teoretycznego
z przedmiotéw zawodowych.
Prawie co 10 baza dydaktyczna
szkoty nie spetniata obowigzuja-
cej podstawy programowej do
ksztatcenia rolniczego. Ponad
40% respondentéw wskazato na
zbyt matq liczbe maszyn, urzg-
dzer i pojazddw do ksztatcenia
praktycznego oraz na braki od-
powiedniego wyposazenia pro-
cowni i warsztatéw.

Zdaniem NIK, niepetne wypo-
sazenie pracowni i warsztatow
w wymagane pomoce dydak-
tyczne mogto stanowi¢ utrud-
nienie w realizacji programdw
nauczania, tym samym oddziaty-
wac na jakos¢ ksztatcenia i przy-
gotowanie zawodowe absolwen-
téw. Byto to jednak tagodzone

dzieki praktycznej nauce zawo-
du wspdtorganizowanej w indy-
widualnych gospodarstwach
rolnych, u przedsiebiorcéw oraz
w obiektach szkét wyzszych.

W skontrolowanych szkotach
uczniowie mieli  zapewniong
stosownie do potrzeb liczbe no-
uczycieli praktycznej oraz teore-
tycznej nauki zawodu. Ustalenia

te potwierdzito badanie kwestio-
nariuszowe - udzielone odpowie-
dzi to odpowiednio 57,6% i 68%.
Dyrektorzy prawidtowo dokony-
wali wydatkéw na doposazanie
bazy dydaktycznej skontrolowa-
nych zespotdéw szkdt. Istotnym
zrédtem jej wzbogacania byty
srodki UE.
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NOWA STRATEGIA DILERSKA

Strategia John Deere Diler Jutra 3.0 to nie tylko zmiany pod katem terytorialnym, strukturalnym
sieci dilerskiej, ale réowniez nowe mozliwosci rozwoju karier dla obecnych i przysztych
pracownikéw. Dlaczego warto sprobowac pracy w firmie z charakterystycznym jelonkiem?

edtug danych
GUS pod koniec
2021 r. w Polsce
w réznych bran-
zach odnotowano w sumie nie-
mal 140 tys. wakatéw. Rynek
pracy, w tym w branzy rolniczej,
w najblizszych miesigcach ule-
gnie diametralnym zmianom.
Wielce prawdopodobne jest, ze
cze$¢ luk zostanie zapetniona
przez obywateli Ukrainy, choé
trzeba pamietad, ze struktura
przybywajgcych do Polski nie do
korica pokrywa sie z potrzebami
rynku. O ile szacuje sie, ze czesé
stanowisk w pracach sezonowych
zapetniq przybysze zza wschod-
niej granicy, o tyle nadal w cenie
bedq wykwalifikowani specjalisci,
ktérych na rynku brakuje.

12
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Wymagania klientéw ulegajq
dynamicznym zmianom. Rolni-
cy checge optymalizowaé koszty
i plony, stojg przed podjeciem
strategicznych, rozwojowych de-
cyzji, ktérych dokonujg na pod-
stawie ogromnej ilosci danych.

Dlatego tez
lata to okres znaczgcych zmian

ostatnie dwa

w strukturze John Deere. Sieé

dilerska  przeszta reorganiza-
cie. Co najwazniejsze, interesy
klientéw zostaty zabezpieczone,
nie zmienit sie dostep do cze-
$ci, serwisu oraz czas dojazdu
do klienta. Program ,Diler Jutra
3.0” ma poméc dilerom rozbu-

dowadé swoje przedsiebiorstwa

i wyprzedzad potrzeby klientéw,
wyznaczajgc kierunek rozwoju.
- Wispdfczesne rolnictwo wyma-
ga rozwigzan na miare swoich
czasow. Dlatego tez dbamy o to,
by nie tylko najnowsze technolo-
gie, ale tez kadra w strukturach
dealerskich zapewniata naszym
klientom wsparcie na najwyz-
szym poziomie. Pamietajmy, ze
w mniejszych firmach dilerskich
tak dynamiczny rozwdj nie byt
moZliwy, zarowno w ujeciu cato-
sciowym, jak i rozwoju osobiste-
go poszczegolnych pracownikéw
- méwi Katarzyna Lewicka, Divi-
sion Business Manager w John
Deere Polska.

W nowych placéwkach John
Deere znaczna czesc¢ proceséow
IT oraz HR zostanie scentrali-

dzieki kadra
skupi sie na poszerzaniu wiedzy

zowana, czemu
pracownikéw w zakresie nowo-
czesnych technologii, w tym rol-
nictwa precyzyjnego. To pozwoli
wyznaczy¢ nowe Sciezki karier
obecnym pracownikom, a jed-
noczesnie przyciagnie do firmy
nowe talenty.

Restrukturyzacja sieci diler
skiej powoduje, ze duzq czesé
szkolern John Deere poswieci
na prace u podstaw, inwestujgc
w pracownikéw. - Zatrudnienie
w strukturach dilerow znajdujq
osoby, ktore nie sq specjalistami

w maszynach rolniczych. Kluczo-



wa jest chec do nauki, determi-
nacja oraz poczucie potrzeby
ciqgtego doskonalenia swoich
umiejetnosci - méwi Tomasz Ka-
locifiski, Manager Training Cen-
ter & Training Shared Services
w John Deere Polska. - Przygo-
towujqc osobe do pracy na sto-
nowisku Mechanik maszyn rol-
niczych skupiamy sie w naszym
programie  szkoleniowym  na
obszarach takich jak elektryka
i elektronika, hydraulika, uzywa-
nie systemow diagnostycznych.
Kolejnym krokiem sq szkolenia
specjalistyczne dotyczqcego kon-
kretnej gamy produktowej - do-
daje Tomasz Kalocinski.
Specjalista  ds. obstugi po-
sprzedaznej powinien cechowad
sie wiedzq dot. budowy maszyn
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i pojazddw, umiejetnosciami
identyfikowania  podzespotéw
maszyn. Szczegdty zazwyczdj
przedstawiane sq na drobiazgo-
wych szkoleniach, gdyz kazda
maszyna cechuje sie inng budo-
wq. Z kolei przyszty specjalista
ds. rolnictwa precyzyjnego musi
cechowad sie przede wszystkim
umiejetnosciami zwigzanymi
zIT, analizq danych, posiadad ta-
twos¢ nauki systemdw w nowych
obszarach oraz tatwos¢ pracy
w systemach IT. Wtasnie rolnic-
two precyzyjne jest jednym z bar-
dziej rozwojowych  kierunkdw
ostatnich lat w branzy. - Obszar
ten nadal bedzie rozwijac sie
niesamowicie szybko i nasza ka-
dra na te potrzebe odpowiada.
Klienci, ktorzy sprobowali tylko

ustug i produktow zwiqzanych
z rolnictwem precyzyjnym, praw-
dopodobnie juz nigdy nie wrécq
do tradycyjnych rozwigzan - uzu-
petnia Bartosz Biatas, kierownik
marketingu John Deere Polska.

Na potrzeby statego rozwoju
pracownikéw sieci dilerskiej John
Deere, w Tarnowie Podgdrnym
powstato Training Center. No-
woczesne centrum szkoleniowe
sktada sie z dwdch duzych hali
warsztatowych, dwdch  salek
szkoleniowych, audytorium, oraz
specjalnego Show Roomu. Infra-
struktura niezbedna do szkolen

jest stale rozwijana. W Tarnowie

Podgdrnym znajdujg sie m. in.

- laboratorium elektryki i elek-
troniki oraz laboratorium hy-
drauliki, w tym specjalne temo-
tyczne panele funkcjonalne;

- studio blue screen, czyli wy-
dzielona przestrzen o po-
wierzchni 30 m?, w ktdrej usto-
wiono kamery oraz sprzet
do nagrywania;

- studio VR (Virtual Redlity) -
jedyne takie miejsce w John
Deere w Europie poza fabry-
kg w niemieckim Mannheim,
gdzie udato sie uruchomié
studio VR (Virtual Reality),
w ktérym mozna, zaktadajgc
gogle i uzywajqc kontroleréw
przeniesc sie do wirtualnej rze-
czywistosci.

w rolnictwie | 13
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BUDOWANIA KARIERY

Czy mozna dzis sobie wyobrazi¢ umiejetne zeglowanie po wzburzonych wodach rynku pracy
bez nieustannego dbania o rozwdj swojej kariery zawodowej? Odpowiedz na to pytanie jest
bardzo prosta - oczywiscie, ze nie. W jaki sposdb jednak skutecznie dziatac na tym polu?

1 State tempo rozwoju

Obecnos$é¢ na rynku pracy przypomina nieco bieg maratonski,
w ktérym liczy sie przede wszystkim stabilne tempo rozwoju. Aby méc
dotrzymac kroku zmianom nalezy jak najlepiej wykorzystywac wszyst-
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w rolnictwie

kie nadarzajgce sie mozliwosci oferowane przez obecnie zajmowao-
ne stanowisko pracy. To oczywiscie nie tylko dgzenie do awansu, ale
takze uczestniczenie w konferencjach branzowych czy szkoleniach.
Nalezy pamietac tez o otwartosci na nowq wiedze, odkrywaniu tren-
déw rynkowych czy uczestnictwie w sesjach networkingowych. Dzi$
w cenie sq zaangazowanie i ciekawosc.

Dobrq praktykq jest réwniez uczestniczenie w kursach, dzieki kté-
rym mozna udoskonali¢ kompetencje i podniesé¢ kwalifikacje zawo-
dowe. Dbatos¢ o samorozwdj nie tylko pozytywnie przetozy sie na
wykonywang prace, ale réwniez zwiekszy ogdlng satysfakeje i zado-
wolenie. To wiecej niz pewne!

2 Porazka nawozem sukcesu

Nie ma na $wiecie cztowieka, ktdry w swoim zZyciu nie odnidstby ja-
kiejs porazki. Trzeba jednak pamietad, Zze w ich obliczu nie nalezy sie
poddawad, a zrozumied istote problemu i wyciggac z nich lekcje. Koniec
wspdtpracy z dotychczasowym pracodawcq czy dtugotrwate poszuki-
wanie zatrudnienia oznacza tyle, iz mimo wszystko nalezy zachowad
spokdj, a przy tym konieczne jest skorzystanie z innych rozwigzan. Umie-
jetnos¢ radzenia sobie z problemami stanowi bowiem duzg wartosé na
rynku pracy i pomaga w rozwijaniu kariery zawodowe;j.



Ustalenie celéw w krétkiej i dtugiej
3 perspektywie

W procesie rozwijania kariery niezwykle wazne jest, aby umie-
jetnie ustala¢ swoje dtugo- i krétkoterminowe cele, a takze stawiaé
sobie poprzeczki (w swojej gtowie stan sie mistrzem przystowiowego
skoku o tyczce). Jesli masz mozliwosé angazowania sie w dodatko-
we projekty zwigzane z branzq lub przejscia na wyzsze stanowisko,
wykorzystaj te szanse.

Nalezy jednak w tym wszystkim zachowaé rozwage. W budowa-
niu kariery nie chodzi o prace przez 16 h na dobe czy traktowanie jej
jako jedynego priorytetu w zyciu. Zamiary i plany trzeba dostosowaé
do rzeczywistych mozliwosci, aby unikng¢ potencjalnego rozczaro-
wania lub nawet wypalenia zawodowego.

4 Jak najgestsza sie¢ kontaktow

Zyskiwanie nowych szans zawodowych czesto rozpoczyna sie od no-
wigzywania kontaktéw z pracodawcami, pracownikami czy chociazby
rekruterami. Warto zatem zadba¢ o utrzymywanie dobrych relacji
w obecnym miejscu pracy, ale takze stale poszerzaé sie¢ kontaktéw
na profilach spotecznosciowych, np. na LinkedlInie lub forach branzo-
wych. Poznawanie nowych, wartosciowych oséb pozwala bowiem na
rozwijanie kariery poprzez wzajemne dzielenie sie wiedzq i doswiad-
czeniami.

5 Gotowi na zmiany?

Idealnym rozwigzaniem jest rozwijanie swojej kariery na pod-
stawie indywidualnej strategii. Jednak idealna realizacja ,toczka
w toczke” kazdego zaplanowanego kroku nie zawsze jest wiasciwym
podejsciem. Rynek pracy zmienia sie bowiem bardzo dynamicznie,
a kluczem do osiggniecia sukcesu jest elastycznosc, umiejetnosé do-
pasowania sie do nowych okolicznosci. Oznacza to, ze oprécz posia-
dania odpowiedniego planu, nalezy tez umiec reagowaé na sytuacje
kryzysowe. Przystosowanie sie do zmian jest mozliwe, gdy umie sie
podejmowacd ryzyko!

Czasem nieprzewidziang sytuacjg moze byé réwniez koniecznosé
zmiany pracy. Mozna dzieki temu zyskadé wiecej mozliwosci i pozytyw-
nie wptyng¢ na rozwdj Twojej kariery. Jesli tak - nie wahaj sie z pod-
jeciem takiej decyzji. Zmiana dotychczasowego planu moze bowiem
zmniejszy¢ prawdopodobiefstwo wystgpienia wypalenia zawodowe-
go i zmotywowac do przeniesienia kariery na kolejny poziom.

Mimo ze nie wszystko da sie przewidzied, to warto by¢ przygo-
towanym na potencjalne zmiany, ktére mogq wystgpi¢ na drodze
zawodowej. Trzeba traktowad je jednak jak dodatkowq szanse na so-
morozwdj i poznawanie swoich mozliwosci. Pamietaj réwniez o opty-
mistycznym podejsciu, ktdre w obliczu niespodziewanych sytuacji
moze by¢ niezwykle przydatne! |

KUHN
praca dla najlepszych

DOLACZ
DO NASZEGO
ZESPOLU

Pracujemy w migdzynarodowym Srodowisku,
nieustannie wymieniajac doswiadczenia
i podejmujac nowe wyzwania.
Jestesmy zawsze wsrdd rolnikow,
znamy ich potrzeby i wychodzimy naprzeciw
ich oczekiwaniom. W naszym zespole
rozwiniesz swoje talenty i zainteresowania.

Zobacz wigcej na www.kuhn.com.pl
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W INNOWACYJNEJ BRANZY

Rolnictwo i produkcja zywnosci to fundamenty polskiej gospodarki i warto zauwazyc,
ze Polska jest jednym z wazniejszych graczy na europejskiej arenie produkeji maszyn
rolniczych oraz nawozdéw. Polacy, tak jok pozostali mieszkancy UE, ktadqg coraz wiekszy
nacisk na ekologie oraz zapewnienie produkeji zdrowej i bezpiecznej zywnosci.

latego ksztatcenie sie w kierunku

rolniczym to nie tylko dobra pod-

stawa do prowadzenia wiasnego

gospodarstwa, ale takze szansa
na kariere w firmach o profilu rolniczym.

Branza agro jest i bedzie zawsze potrzeb-
na. To branza stabilna i odporna na réznego
rodzaju zmiany gospodarcze, dlatego istnie-
je i bedzie istnie¢ zapotrzebowanie na pra-
cownikéw zwigzanych z rolnictwem, o czym
Swiadczy m.in. wzrost zatrudnienia w okre-
sie pandemii.

Nadal pozostaje wiele miejsc do zagospo-
darowania i firmy ciggle poszukujq specjali-
stéw z wiedzq rolniczg (najlepiej wywodzg-
cych sie z branzy czy tez absolwentéw uczelni
rolniczych) oraz z umiejetnosciami handlowy-
mi. Taki jest idealny profil kandydata, nato-
miast firmy sq otwarte takze na osoby spoza
branzy, ale z bardzo dobrymi umiejetnoscia-
mi handlowymi.

16 |

w rolnictwie

Poza kompetencjami, o kté-
rych juz byta mowa, przedsie-
biorstwom zalezy na osobach
samodzielnych,
nych i otwartych na innych,

komunikatyw-

ukierunkowanych na cel
i stawiajgcych sobie wysoko
poprzeczke, potrafigcych plo-
nowa¢ i organizowac swojq
prace, chtonnych wiedzy i szu-
kajacych nowych wyzwan.

Branza agro jest
stabilna i odporna
na réznego rodzaju

zmiany gospodarcze.




CO

POLAK

MYSLI O EMIGRACJI

Aktualna sytuacja w Polsce, w tym m.in. wysoka inflacja czy zmiany podatkowe,
sktania do myslenia o wyjezdzie do pracy za granice. Emigracje zarobkowq
rozwaza co piata osoba - tak wynika z badania ,Barometr Polskiego Rynku Pracy

Personnel Service 2022".

la 69% pracownikéw
gtéwna  motywacja
to wyzsze zarobki za
granicq, a na drugim
miejscu znajduje sie wysoka infla-
cja w naszym kraju (wskazuje tak
599% oséb). Podium powodéw do
wyjazdu za granice zamyka zta
sytuacja polityczna (47%). Dla
co trzeciej osoby emigracja byta-
by konsekwencjg niekorzystnych
zmian podatkowych. Co wazne,
Polacy dobrze ocenigjq nasze
radzenie sobie z sytuacjg pande-
micznq - to jako powdd emigragji
wskazuje tylko 7% oséb.

Polacy, ktérzy planujg wyjazd
za granice do pracy najchetniej
wybraliby sie do Niemiec (40%).
Na drugim miejscu znajduje sie
Holandia (27 %), a podium domy-
ka Norwegia (24%). W zwigzku
z Brexitem popularnos¢ Wiel-
kiej Brytanii spadta i widzimy jq
dopiero na czwartym miejscu
w rankingu. Nieco wiecej niz co
dziesigty potencjalny migrant
zarobkowy wybratby Szwajcarie,
Szwecje i USA.

|

Czy myslisz o wyjezdzie do pracy do innego kraju?

Tak  esssssssssss—— 219%

Nie 69%

Trudno powiedzie¢ — m— 10%

Z jakich powodéw myslisz o wyjezdzie do pracy do innego kraju?

Niskie zarobki 69%

Wysoka inflacja 59%

Zta sytuacja polityczna 47%

Niekorzystne zmiany podatkowe 36%
Stabe radzenie sobie z sytuacjq pandemiczng ~— m— 77,
Dotqczenie do rodziny mieszkajqcej za granicq e 7%

Trudno powiedzie¢ mmm 3%

Jakie kraje bierzesz pod uwage do wyjazdu do pracy?

Niemcy 40%
Holandia 27%
Norwegia 24%

Wielka Brytania ~ e— 229
Szwajcaria  m—— 137
Szwecja ~ m— 1%

USA mossssss 11%

Zrédto: Barometr Polskiego Rynku Pracy

Trudno powiedzie¢c — mmmm 4% Personnel Service 2022.
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AgroAs

UMOWA

b
iy ey .t* i
B

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY
WE WROCEAW]I

Porozumienie o wspotpracy
podpisali (od prawej):
Daniel Cupriak, prezes
AgroAs i prof. Damian
Knecht, prorektor ds.
studenckich i edukacji UP
we Wroctawiu.

Z WROCEAWSKA UCZELNIA

Firma AgroAs z siedzibg w Nowej Wsi Matej koto Grodkowa na Opolszczyznie
podpisata umowe o wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu.
Dzieki niej studenci tej uczelni zyskali mozliwos¢ korzystania z nowoczesnego sprzetu
rolniczego, a takze uczestniczenia w szkoleniach, stazach i praktykach.

uz po podpisaniu poro-

zumienia o wspdtpracy

- sygnowanego przez Do-

niela Cupriaka, prezesa
AgroAs i prof. Damiana Knechta,
prorektora ds. studenckich i edu-
kacji Uniwersytetu Przyrodnicze-
go we Wroctawiu - diler marki
Claas w potudniowej czesci kraju
nieodptatnie wypozyczyt uczelni
kombajn zbozowy Avero 240.
Dzieki temu studenci - pod czuj-
nym okiem pracownikéw firmy
AgroAs - bedq mogli nauczyc sie
obstugi i eksploatacji tego sprze-
tu. Poza tym obie strony zadeklo-
rowaly wspotprace w zakresie
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organizacji zaje¢ dydaktycznych
oraz stazy i praktyk dla ksztatcg-
cych sie na kierunkach zwigza-
nych z inzynieriq rolniczg.

- Uniwersytet Przyrodniczy
we Wroctawiu cieszy sie presti-
zem i jest kuzniq przysztych kadr
biznesu rolnego. W strukturach
naszej firmy jest kilkunastu ab-
solwentow tej uczelni. AgroAs
ma juz bez mata 30 lat. Te 30
lat to ciqgty rozwdj. Obie insty-
tucje przyczyniajq sie do rozwoju
sektora rolniczego - podkresla
Daniel Cupriak, prezes spdtki.
Dodaje, ze strategia jego firmy
opiera sie na ludziach i jest dla

ludzi. - Zaciesnienie wspotpracy
o realne dziatania polegajqce nie
tylko na udostepnieniu maszyny
do celow edukacyjnych, ale row-
niez zajecia z udziatem przed-
stawicieli firmy Claas i AgroAs
czy wspolny udziat w pokazach
polowych bedq okazjq do lepsze-
go przygotowania studentow do
zawodu oraz poznania biznesu
od wewngtrz - méwi prezes.
Podobnie na te wspdtpra-
ce zapatrujg sie wtadze wro-
ctawskiej uczelni. - Jednym
z elementow wizji naszego uni-
wersytetu jest zapewnienie stu-
dentom nowoczesnej infrastruk-

tury dydaktycznej, ktora daje
mozliwosc ksztatcenia wysoko
wyedukowanych  specjalistow
poszukiwanych na rynku pra-
¢y - mowi dr Anna Laskowska,
dyrektor
- Rozwojowego Uniwersytetu

Centrum Badawczo

Przyrodniczego we Wroctawiu.
- | do tego celu uczelnia poszu-
kuje partnerow biznesowych,
aby studenci czerpali nie tylko
z wiedzy swoich akademickich
mentorow, lecz takze z doswiad-
czenia ludzi pracujqcych w biz-
nesie i dobrze znajqcych realia
rynkowe - podkresla.
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PROBLEM Z POZYSKIWANIEM

PRACOWNIKOW

Cho¢ firmy majq problemy z pozyskiwaniem specjalistow, to rzadko inwestujqg w kapitat ludzki.
Wedtug raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego az 72% firm nie inwestowato w kapitat
ludzki w 2021 r. i nie planuje takiego przedsiewziecia w tym roku. Jednoczesnie dodano, ze 91%
polskich firm ma trudnosci w pozyskaniu pracownikéw o odpowiednich kompetencjach.

KLUCZOWE LICZBY
1/3

przedsiebiorstw wskazuje, ze trudnosci
w pozyskiwaniu pracownikéw

o odpowiednich kompetencjach
sq znaczqceq barierg w ich dziatalnosci

45%

firm za deficytowe uwaza branzowe
kompetencje specjalistyczne

4,21

72%
firm nie inwestowato w kapitat

ludzki w 2021 r. i nie planuje takiego
przedsiewziecia w 2022 r.

48%

firm za deficytowq kompetencje uwaza
kreatywnosc, czyli tatwosé znajdowania
nieoczywistych rozwigzan

- Srednia ocena (w skali od 1 do 5) umiejetnosci dziatania w sytuacji niepewnosci
jako kompetencji waznej z punktu widzenia rozwoju branzy w przysztosci

64%

przedsiebiorcéw uznato, ze niepewnosc¢
otoczenia i podwyzszone ryzyko dziatalnosci
gospodarczej wymuszq wysokg motywacje firm
do szkolenia pracownikéw w zakresie nowych
kompetencji

55%

41%

firm za kompetencje deficytowq
uwaza wspotprace z innymi
polegajqcq na tatwosci
realizowania zadan w ramach
pracy grupowej

firm zgadza sie, ze w przysztosci prawdopodobne jest powstanie nowych

stanowisk pracy dla oséb posiadajgcych zupetnie nowe kompetencje
po wprowadzeniu nowych technologii
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edtug raportu PIE

,Kompetencje

pracownikéw dzis

i jutro” na niewy-
starczajqcy poziom kompetencji
specjalistycznych wskazato 459%
firm. Z kolei 48% pracodawcéw
za deficytowq kompetencje uwo-
za kreatywnosé, a 41% wspot-
prace z innymi, polegajgca na
tatwosci  realizowania  zadan
w ramach pracy grupowej. Za
najwazniejszq kompetencje
przysztosci badani uznali umie-
jetnos¢ dziatania w sytuacji nie-
pewnosci.

A w obecnej sytuacji optymal-
ne zarzqdzanie kompetencjami
przez firmy jest szczegdlnie istot-
ne, ,gdyz stoimy u progu wyzwa-
nia w postaci wchtoniecia przez
rynek pracy uchodzcéw z Ukro-
iny”. PIE szacuje, Zze w ciqgu
najblizszych 3 miesiecy polskie
firmy mogtyby zatrudni¢ 253
tys. kobiet - 3/4 z tych etatdw to
miejsca pracy w zakwaterowa-
niu i gastronomii, handlu oraz
innych ustugach, czyli sektorach,
ktére jednoczes$nie poszukujq
pracownikéw i sq bardziej nasto-
wione na kobiety.

Wréémy jednak do specjali-
stéw  poszukiwanych  réwniez
przez firmy dziatajace w branzy
rolniczej. Dla 48% badanych
przedsiebiorcéw ,deficytowq
kompetencje” stanowita  kre-
atywnosc, czyli tatwosé znajdo-
wania nieoczywistych  rozwig-



zan. Wiele firm deklarowato tez,
ze brakuje im o0séb majgcych
kompetencje
branzowe (45%) i umiejetnosé
wspétpracy z innymi polegajaca

specjalistyczne

na fatwosci realizowania zadan
w ramach pracy grupowej (41%).
Nieco mniegj firm wskazywato na
braki pracownikéw o rozwinie-
tych umiejetnosciach ,krytyczne-
go myslenia”, czyli racjonalnego
i logicznego wnioskowania na
temat przyczyn i skutkéw zjo-
wisk (36%). Natomiast ok. 1/3
pracodawcéw odczuwata niedo-
bér pracownikéw potrafigeych
rozwigzywaé ztozone problemy
(33%) i charakteryzujgcych sie
elastycznosciqg poznawczg, czyli
tatwosciq spojrzenia na problem
lub zdarzenie z wielu réznych
perspektyw w celu podjecia od-
powiednich dziatan (32%).
Zgodnie z badaniem ,umie-
jetnos¢ dziatania w sytuacji nie-
pewnosci” zostata uznana przez
0g6t przedsiebiorstw za najwaz-
niejszg kompetencje przyszto-
Sci. Uzyskata najwyzszq sredniq
ocene 4,21 (w skali od 1 do 5).
Firmy przewidujg, Ze wysokie
znaczenie w przysztosci bedzie
miata kreatywnos¢ (srednia oce-
na 4,01) i wspdtpraca z innymi
(4,02). Niewiele nizsze znaczenie
respondenci przyznali kompe-

Znaczenie w przysztosci (ocena Srednia)

Srednia ocen znaczenia danej kompetencji w przysztosci (w skali od 1 do 5)

Dziatanie w sytuacji niepewnosci
Wspbdtpraca z innymi

Kreatywnosé

Branie odpowiedzialnosci

Branzowe kompetencje specjalistyczne
Krytyczne myslenie

Zdolnosci negocjacyjne

Zarzqdzanie ludzmi

Myslenie systemowe

Kompetencje techniczne

Godzenie napiec i rozwigzywanie probleméw
Podstawowe kompetencje cyfrowe

Inteligencja emocjonalna

Identyfikacja oznak wystgpienia mato prawdopodobnych zdarzer,
ale mogqcych istotnie wptyngé na sytuacje przedsiebiorstwa

Rozwigzywanie ztozonych probleméw
Elastyczno$¢ poznawcza

Zaawansowane kompetencje cyfrowe

Znajdowanie i interpretowanie sygnatéw zmian
w otoczeniu organizacii

4,01
3,99

3,75

3,73

Kompetencje wedtug przedsiebiorcéw - deficytowe obecnie i pozgdane w przysztosci

Mniej deficytowe obecnie,
ale pozgdane w przysztosci

Deficytowe obecnie
i pozadane w przysztosci

4,3
Dziatanie w sytuacji
niepewnosci
4,2
41
Wspétpraca
Branie Zarzqdzanie zinnymi Kreatywnosé
40 odpowiedzialnosci ludzmi °
’ o » Krytyczne
P Zdolnqsm ; mysl:nle Branzowe kompetencje
Myslenie negocjacyjne specjalistyczne

39 systemowe

Podstawowe

o kompetencje '\
off

Godzenie napieé
3,8 |irozwigzywanie

Kompetencje techniczne
Rozwigzywanie

problemow rowe zZozonych probleméw

Identyfikacja Inteligencja ° °
3,7 oznak emocjonalna Elastycznosé

wystgpienia Zaawansowane poznawcza

mato kompetencje

prawdopodobnych cyfrowe
3,6 zdarzen

Znajdowanie i interpretowanie
35 sygnatéw zmian w otoczeniu organizacji
Mniej deficytowe obecnie Deficytowe obecnie
i mniej pozqdane w przysztosci i mniej pozgdane w przysztosci
0 10 20 0 40 50 60

Deficytowos¢ (w proc.)

tencji brania odpowiedzialnosci Uwaga: kolor niebieski oznacza kompetencje poznawcze, pomarariczowy - spofeczne, szary - cyfrowe i specjalistyczne,
(3,99) i branzowym kompeten-
cjom specjalistycznym (3,94).

zielony - transformatywne, zétty - adaptacyjne.

Zrédfo: opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania.
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W ROLNICTWIE PRECYZYJNYM

ZakoAczona zostata pierwsza edycja Pucharu Polski Szkét Srednich w Rolnictwie Precyzyjnym.
Ta interesujqca rywalizacja zostata zorganizowana przez firmy 365FarmNet i Agrocom Polska, wraz
z partnerami: Michelin i Claas, przy wsparciu i patronacie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

0 praca zespofo-  wrecz przerosta nasze ocze-
wa  wszystkich  ekip:  kiwania - dodaje i podkresla,
365FarmNet, Agrocom, Ze zainteresowanie tematy-
Claas i Michelin - wymie- kg ze strony ucznidw, ched

nia pomystodawca i organizator  udziatu i otwarto$é byty no-

Pucharu Polski w Rolnictwie Pre-  prawde bardzo duze.

cyzyjnym, dr inz. Jerzy Koronczok

z firmy Agrocom Polska. - Ale

najbardziej cieszy nas niezwykle

ciepty odbior naszego Pucharu Do udziatu w pierwszej edy-

przez uczniow i ich opiekundw,  cji tego konkursu zarejestro-

nauczycieli przedmiotow zawo- — wato sie 120 szkét. Analiza

dowych, dyrekgji szkot. To daje

nam motywacje do dalszej pracy

i rozwijania tego prestizowego

konkursu. Bardzo dobrze nasz

pomyst zostat tez przyjety przez

ministerstwo rolnictwa. | trzeba

przyznac, Ze finalnie pierwsza

edycja udata sie znakomicie,

22 | w rolnictwie



aktywnosci uczestnikéw wykaza-
ta, ze w webinarach brato udziat
nawet ponad 1 tys. uczestnikdw,
a w testach kompetencji - ok.
1,5 tys. ucznidw. Pierwsza edy-
cja Pucharu Polski w Rolnictwie
Precyzyjnym zostata rozegrana
w trzech turach, kolejno w paz-
dzierniku, listopadzie i grudniu.
Kazda tura rozpoczynata sie
serig webinaréw tematycznych,
przeprowadzanych przez eks-
pertéw, a konczyta sie testem
koncowym. Ostatnia, grudniowa
- finatowym. W Pucharze mogta
wzig¢ udziat kazda szkota o pro-
filu rolniczym lub majgca klase
o takim wtasnie profilu.

Po podsumowaniu wynikéw ze
wszystkich rund, wytonione zo-
staty zwycieskie szkoty. Pierwsze
miejsce w Pucharze Polski Szkét
Srednich w Rolnictwie Precyzyj-
nym 2021 zajgt Zespdt Szkét
Centrum Ksztatcenia Rolniczego

Zaufa]

w Starym Brzesciu (woj.
kujawsko-pomorskie).
Na miejscu  drugim
uplasowat sie ZS CKR
w Bobowicku (woj. lubu-
skie). Na podium stangt
réwniez ZS CKR w Harnczowej
(woj. matopolskie).

Niestety, tegoroczne targi
Agritechnica zostaty odwotane,
w zwigzku z czym réwniez na-
groda gtéwna dla trzech zwy-
cieskich szkdt bedzie inna niz
wczesniej zapowiadano. - Nie
pierwszy raz pandemia krzyzu-
je nam plany. Ale i z tym sobie
poradzimy. Uczniowie tych szkot

siine] marce.

na pewno nie ucierpiq, otrzy-
majq rownie cennq i satysfak-
cjonujgcq nagrode - podkresla
Jarostaw Adamczak, dyrektor
365FarmNet
w Polsce. - Rowniez najlepsze

zarzqdzajgey

wyniki indywidualne uczestni-
kow zostaty sowicie nagrodzone.
Dla Mistrzéw Pucharu  Polski
Szkét Srednich w Rolnictwie Pre-

LA R R R YR ]

cyzyjnym - dziesieciu uczniow
z najlepszymi wynikami - prze-
widzielismy nagrody rzeczowe
o fqcznej wartosci ok. 10 tys.
zt, w tym kamere GoPro, smar-
twatch Garmin czy drona DJI.
Wyroznienia zostaty przyznane
podczas  marcowych  targow

Agrotech w Kielcach - dodaje.

Interesuje Cie praca petna wyzwan w nowoczesnej i dynamicznie rozwijajgcej sie organizaciji,
posiadajgcej ugruntowang pozycje na rynku?

Dotgcz do Zespotu Dealerow CLAAS.

claas.jobs

Sprawdz aktualne oferty pracy.

LLHAS



TRENDY W SEGMENCIE

INZYNIERYJNO-PRODUKCYJNYM

Rok 2021 byt bardzo dynamiczny dla catej branzy maszyn rolniczych. Trudnosciq
niezmiennie byt brak pétproduktéw i komponentéw do produkgji, choc i tak branza
doswiadczyta ozywienia. Wskazujq na to wszelkie dane statystyczne dotyczgce rynku
ciggnikow i przyczep rolniczych, a takze sygnaty ptyngce od importerdw i dileréw maszyn.
Jakiego rozwoju wypadkéw mozna spodziewad sie w najblizszych miesiqcach?

ondycja na rynku inzynieryjno-pro-

dukeyjnym (do ktérego nalezy réw-

niez segment produkeji maszyn

olniczych) niewgtpliwie pozytywnie
zaskakuje. Jak wynika z danych Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej - wraz z koricem
marca 2022 roku, w rejestrach urzeddw pra-
cy figurowato niemal 904 tys. oséb. Zaobser-
wowano réwniez, ze stopa bezrobocia reje-
strowanego wyniosta 5,4%. Jeszcze przed
wybuchem wojny w Ukrainie prognozowano,
ze rok 2022 moze obfitowac w liczne rekruta-
cje w branzy produkeyjno-inzynieryjnej, a ta
- dalej rosngé w site. Czy tak jednak bedzie,
kiedy widmo spowolnienia czai sie za rogiem?
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Rekrutacje on-line

Biorgc pod uwage nieprzewidywalne uwa-
runkowania zewnetrzne, spéjrzmy co wy-
nika z niedawno przeprowadzonego przez
Hays Poland badania, opublikowanego na
tamach ,Raportu ptacowego 2022”7, We-
dtug niego az 95% firm planuje rekrutowaé
w 2022 roku. Specjalizacje, ktérych procesy
rekrutacyjne bedq dotyczyty najczesciej to: IT
(40% pracodawcédw), sprzedaz (30%), finan-
se i ksiegowosc¢ (26%) oraz obstuga klienta
i produkcja (po 25%). Jednoczesnie, bedq to
procesy w wiekszosci prowadzone w modelu
on-line. Zdalne rozmowy rekrutacyjne sq juz

bowiem standardem, a wraz z przyspiesze-
niem tego trendu - kandydaci i rekruterzy
coraz lepiej odnajdujq sie w wirtualnych spo-
tkaniach.

Aby skutecznie rekrutowaé w tym seg-
mencie rynku, uczestniczqce w tym proce-
sie podmioty bedg musiaty dopasowad sie
do dynamicznych zmian. Od pracodawcéw
sq wymagane atrakcyjne ptace, mozliwosé
rozwoju oraz pracy zdalnej. W przypadku
rekruteréw, niematym wyzwaniem jest juz
kwestia tzw. candidate experience, czyli sa-
tysfakcji kandydata uczestniczqgcego w re-
krutacji, i zadbanie o jego pozytywne wspo-
mnienia, nawet w przypadku nienawigzania



wspétpracy. Dotyczy to takze catoSciowego
podejscia do kandydata, jako partnera biz-
nesowego.

Kluczowym dla branzy produkeyjno-inzy-
nieryjnej jest réwniez wypracowanie nowych
metod pozyskiwania kandydatéw. W tym kon-
tekscie jednym z ciekawych rozwigzan jest ak-
tywny sourcing oséb, ktére nie szukajg pracy
i nie aplikujg na oferty, lecz w obliczu ciekawej
propozycji sq gotowi pozytywnie jq rozpatrzyc.
Firmy, ktére w wiekszym stopniu postawig na
aktywne wyszukiwanie kandydatéw na rynku,
wydaje sie, ze majq wiekszg szanse osiggnagé
sukcesy na polu rekrutacyjnym.

Pomocnym w rekrutacjach moze by¢ réw-
niez wykorzystywanie medidéw spoteczno-
Sciowych oraz sztucznej inteligencji. Dzieki
zautomatyzowaniu np. pierwszego etapu
rekrutacji, pracodawcom tatwiej dotrze¢ do
wartosciowych specjalistéw z okreslonymi
kompetencjami.

Kompetencje w cenie

Jak wynika z ,Raportu ptacowego Hays Po-
land”, wiele firm juz w zesztym roku mierzyto
sie z niedoborem kadr oraz rosnqcg presjq
ptacowq - w tym roku ta tendencja jeszcze
ulegta nasileniu. W zwigzku z nowymi pro-
jektami inwestycyjnymi oraz trendem dywer-
syfikacji taricuchéw dostaw i poszukiwania
lokalnych dostawcéw, w zaktadach produk-
cyjnych rosnie zapotrzebowanie na eksper-
téw w dziedzinie zakupdéw. W cenie sq réw-

Wiele firm juz w zesztym roku
mierzyto sie z niedoborem kadr
oraz rosnqcq presjq ptacowq -

w tym roku ta tendencja
jeszcze ulegta nasileniu.

niez osoby posiadajgce do$wiadczenie we
wdrazaniu optymalizacji kosztowych dla co-
tej organizacji. Wysokim zainteresowaniem
pracodawcéw cieszq sie kandydaci petnigcy
stanowiska $redniego szczebla technicznego
i produkceyjnego, tj. elektrycy, mechanicy oraz
operatorzy. Popyt dotyczy réwniez automaty-
kéw, co wigze sie z postepujgcym trendem
zwiekszania zakresu automatyzacji w proce-
sach produkeyjnych.

Od kilku lat wida¢ tez rosngce zapo-
trzebowanie na kadre o wysokich kompe-
tencjach. Pracodawcy poszukujg zaréwno
menedzerdw, jak i specjalistéw w dziedzi-
nie robotyzacji oraz przemystu 4.0. Jest
to tym bardziej istotne w dobie pandemii

Osoby odpowiadajqce

za obszar robotyki

w zaktadzie produkcyjnym
staly sie odpowiedzialne
za utrzymanie

procesu produkcyjnego.

Covid-19, gdy koniecznosciq okazato sie
przejscie do modelu pracy zdalnej. Osoby
odpowiadajgce za obszar robotyki w zaktfo-
dzie produkcyjnym staty sie odpowiedzial-
ne za utrzymanie procesu produkcyjnego,
stanu maszyn, linii i gniozd zrobotyzowao-
nych oraz wspieranie - czesto znajdujgcych
sie w realizacji - proceséw inwestycyjnych.
Kluczowe pozostajq zatem aspekty szybkie-
go dostosowania sie do otoczenia i zmie-
niajacych sie uwarunkowan biznesowych
organizacji. Do oczekiwan wobec kandy-
datéw pracodawcy bardzo czesto wigczajq
zdolnos¢ adaptacji do rynkowych trenddéw
i pojawiajacych sie potrzeb biznesowych.
Rosngca $wiadomos¢ wobec nowych za-
grozen skutkuje poszukiwaniem oséb zno-
jacych zagadnienia zasad bezpieczerstwa
informacji oraz cyberbezpieczerstwa.

Oczekiwany wzrost ptac

Presja zwiqzana z podwyzkami ptac za-
uwazalna jest na kazdym szczeblu w bran-
zy. Najbardziej widoczny wzrost oczekiwan
ptacowych zaobserwowaé mozna wsrdd
pracownikéw nizszego i sSredniego szczebla
technicznego - elektrykéw, mechanikéw

itp. Zwiekszony popyt na fachowcéw za-

owocowat wzrostem stawek dla stanowisk
produkeyjnych. W najblizszym czasie na
podwyzki mogq liczy¢ przede wszystkim
automatycy zatrudnienia w  dziatach
utrzymania ruchu, a takze inzynierowie
z innych obszaréw produkgji.

w rolnictwie | 25
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NA WEASNY BIZNES

Do 31 maja trwa nabor wnioskéw o premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej. Ubiegac sie
mogq o niq rolnicy, ich matzonkowie lub domownicy, ktérzy chcq rozpoczqé prowadzenie dziatalnosci
pozarolniczej. Srodki na premie pochodzq z niewykorzystanego budzetu PROW z lat 2014-2020.

przyznanie ,Premii na rozpocze-

cie dziatalnosci pozarolniczej”

mogaq sie ubiegad rolnicy, ich

matzonkowie lub domownicy,
ktérzy chca rozpoczqé prowadzenie dziatal-
nosci pozarolniczej. Mogq to zrobié réwniez
osoby, ktére co najmniej 2 lata wczesniej zao-
wiesity bqdz zakornczyty dziatalnosé rolniczq,
ale cheg jg wznowié. Pomoc przeznaczona
jest tez dla tych, ktérzy chea

rozszerzy¢ oferte swojej firmy o nowy rodzaj
ustug znajdujacych sie w wykazie rodzajow
dziatalnosci objetych wsparciem.

Wszyscy wnioskodawcy w momencie skfo-
dania dokumentéw ,powinni by¢ ubezpiecze-
ni w KRUS w petnym zakresie, nieprzerwanie
przez co najmniej 12 miesiecy”. Wysokosé
premii zalezy od liczby utworzonych miejsc
pracy i jest wyptacana w dwdéch ratach.

Jezeli przedstawiony biznesplan przewiduje
utworzenie jednego miejsca pracy, wéwczas
mozna otrzymaé 150 tys. zt. Dofinansowanie
wzrasta wraz z liczbq przewidzianych stano-
wisk - premia za dwdéch pracownikéw to 200
tys. zt, a za trzech 250 tys.

Srodki bedq wyptacane w dwéch ratach.
Pierwsza wyniesie 80% catej kwoty i zosta-
nie przekazana w ciggu 9 miesiecy od dnia
doreczenia decyzji i spetnienia warunkdéw
w niej wskazanej. Pozostate 20% wptynie na
konto beneficjenta po rozliczeniu biznespla-
nu, jednak nie pézniej niz do 2 lat od wyptaty
pierwszej raty pomocy i nie pézniej niz do 31
sierpnia 2025 .

Przewidziana pomoc obejmuje ponad 400
rodzajéw dziatalnosci.



A LONG WAY
TOGETHER

RIDEMAX FL 699

Bez wzgledu na to, jak skomplikowane sg Panstwa potrzeby, RIDEMAX FL 699 jest
najlepszym sprzymierzencem przyczep i cystern w zastosowaniach drogowych. RIDEMAX
FL 699 to radialna opona typu All Steel (w catosci ze stali), ktéra wyrdznia sie duzym
przebiegiem i niezwykta trwatoscia. Opona zaprojektowana do jazdy po drogach w 90%
jej uzycia, posiada wzmocniong stopke zapewniajagca doskonata stabilnos¢ przy duzych
predkosciach oraz wspaniate osiggi.

RIDEMAX FL 699 jest odpowiedzig BKT na potrzeby transportu drogowego w rolnictwie,
przemysle oraz budownictwie.
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bkt-tires.com

Wiecej informacji:
europe@bkt-tires.com

GROWING TOGETHER



Polska Izba Gospodarcza Maszyn i Urzadzen Rolniczych

UMIEJETNOSCI
GODNE MEDALU

Jednym z istotnych obszaréw dziatalnosci
Polskiej Izby Gospodarczej Maszyn
i Urzqgdzen Rolniczych jest organizacja
szeregu konkursow dla mtodziezy.

Sq to przede wszystkim imprezy
pozwalajgce doskonali¢ sie zawodowo,
rozwijac¢ swoje umiejetnosci. Nie tylko
jednak to, gdyz konkursy dla mtodziezy

organizowane przez PIGMiUR stanowiqg

przepustke na miedzynarodowe
zmagania EuroSkills i WorldSkills, co
jest szansq na przezycie przygody
zycia, poznania wielu ciekawych
ludzi z najrozniejszych zakgtkow
Swiata, poznania nowych miejsc
i wreszcie mozliwosciq sprawdzenia
swoich umiejetnosci w rywalizacji
z réwiesnikami z innych krajow.

B Student na Medal

Pierwszym z tych konkurséw
jest ,Student na Medal”. Jego or-
ganizatorem jest Polska Izba Go-
spodarcza Maszyn i Urzqdzen
Rolniczych, ktéra juz od dziesie-
ciu lat organizuje podobne kon-
kursy dla mechanikéw maszyn
rolniczych i ucznidéw szkét sred-
nich ksztatcqcych sie w zawodzie
serwisanta maszyn.

,Student na Medal” to pierw-
sza edycja konkursu przeznaczo-
nego dla studentéw zwigzanych
z konstrukcjg i eksploatacjq
maszyn oraz urzqdzen mechao-
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nicznych i mechatronicznych, ze
szczegblnym  uwzglednieniem
maszyn rolniczych.

Konkurs sktadaé sie bedzie
z dwoch etapow:

Czes¢ online sktada sie z 3 te-
stéw. Aby je rozwiqzac nalezy za-
rejestrowad sie na stronie www.
studentnamedal.agroshow.pl
i wypetni¢ pierwszy test. Reje-
stracja i wypetnienie pierwszego
testu bedzie mozliwe do 15 maja
br. Kolejne testy dostepne bedq
w terminach: 16 maja - 6 czerw-
ca, 7/ czerwca - 26 czerwca. Kaz-

dy z testéw sktada sie z 20 py-
tan, a czas na jego rozwigzanie
to 20 minut.

5 uczestnikéw z najlepszymi
wynikami uzyskanymi w czesci
online wezmie udziat w finale,
ktéry odbedzie sie podczas wy-
stawy Agro Show w Bednarach
w dniach 23-25 wrzesnia br. Fi-
nat sktadad sie bedzie z zadan
praktycznych polegajgcych na
diagnostyce i
szyn rolniczych.

Warto dodaé, iz na zwyciez-
cow czekajq atrakcyjne nagrody
pieniezne. Dodatkowo przyzno-
na zostanie nagroda dla wy-

naprawie ma-

dziatu reprezentowanego przez
laureatéw konkursu (3 pierwsze
miejsca) w postaci wyktaddw
i szkolen prowadzonych przez
przedstawicieli firm zaangazo-
wanych w organizacje konkursu.

Ponadto laureaci  konkursu
w listopadzie br. wezmqg udziat
w zawodach SkillsPoland, bedg-
cych eliminacjami do miedzyna-
rodowego konkursu umiejetno-
Sci zawodowych EuroSkills, ktory
odbedzie sie jesieniq 2023 r.
w Polsce.

Wiecej informacji na

www.studentnamedal.

agroshow.pl



Marek Wiqgcek wzigt
udziat w konkursie
»Mtody Mechanik na
Medal” w roku 2020,

a w ubieglym roku wygrat
eliminacje Skills Poland.

B Mtody Mechanik na Medal

Polska Izba Gospodarcza Ma-
szyn i Urzqgdzen Rolniczych jest
tez organizatorem konkursu dla
ucznidéw szkét srednich ksztatcq-
cych sie na kierunku agrotroniki
i mechanizagji rolnictwa - pod
nazwq ,Mtody Mechanik na Me-
dal”. To konkurs dla tych ktérzy
w przysztosci swojq $ciezke za-
wodowq chcq zwigzad z branzq
maszyn i urzqdzen rolniczych
i na co dzien zajmowac sie serwi-
sem i naprawqg maszyn.

Takze i ten konkurs rozgrywa-
ny jest dwuetapowo. Po pierw-
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szym etapie online, w ktérym
uczestnicy rozwiqzujg testy wie-
dzy, najlepsza dziesigtka startuje
w finale, ktéry organizowany jest
podczas wystawy maszyn rolni-
czych Agro Show w Bednarach.
Konkurs ,Mtody Mechanik na
Medal” jest réwniez przepustkg
do rywalizacji w miedzynarodo-
wym konkursie umiejetnosci za-
wodowych World Skills. Najbliz-
sza edycja odbedzie sie jesieniq
2022 r. w Shanghaju. Po raz
pierwszy na zawodach tej rangi
w konkurencji serwis i naprawa
maszyn ciezkich startowac be-
dzie reprezentant naszego kra-
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ju. Marek Wigcek, teraz jest juz
absolwentem Zespotu Szkét Po-
nadgimnazjalnych nr 1 im. Sto-
nistawa Mikotajczyka w Gniez-
nie, wzigt udziat w konkursie
,Mtody Mechanik na Medal”
w roku 2020, a w ubiegtym roku
wygrat eliminacje Skills Poland,
ktére daty mu przepustke na
zawody World Skills w Chinach.

Kolejna  edycja  konkursu
,Mtody Mechanik na Medal”
odbedzie sie w 2023 r. i bedzie
to jednoczesnie przepustka do
rywalizacji o start w zawadach
World Skills w roku 2024.

Wiecej informacji na

www.mmnm.agroshow.pl
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Profesjonalne opryskiwacze

Raitech Biuro Dcradczo-ﬂandlowe I( h
e Jacek Krél

AGROTECH
raitech@raitech.pl com info@k-h-agrotech.com

tel. 52-38-10-415

4 . — c
X =DLEraoo
Agnmar =
biuro@agrimar.pl bialystok@adleragro.pl

tel. 668-041-295 tel. 85-741-83-77

ki el 2 el AL
Przedstawiciel na terenie Polski: Marek Felich, tel. 694-366-400, M.Felich@dammann-technik.de
Serwis fabryczny na terenie Polski : Andrzej Golda, tel. +4916090934320, a.golda@dammann-technik.de

tel.; 71-31-56-213

tel. 76-81-86-080

mirtrans_ploskinia@wp.p!
tel. 56-243-13-10

[Wokas

wokas@wokas.pl
tel. 531-691-545
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DO ROBOTOW?

Coraz liczniejsze sq przyktady wykorzystania robotyzacji w przemysle - wprowadzane tam
rozwigzania sq oczywiste i niezbedne by zwiekszy¢ wydajnosc firm. Roboty, ktére pojawiajq sie
w fabrykach czy magazynach majqg zastgpic pracownika, by przyspieszyé produkeje. Ich dziatanie
koncentruje sie na przenoszeniu obiektéw czy tqczeniu ich. Nie sq jednak zdolne do szybkiego
przekwalifikowania, co moze oznaczad, ze automatyzacja poki co moze przebiegad jedynie
tam, gdzie czynnosci sq wysoce powtarzalne i jasno sprecyzowane. Ale czy na pewno?

ie jest to jednak jedyny kierunek

rozwoju automatyzacji. Faktem

jest wypieranie pracownikéw fi-

zycznych w fabrykach. W efekcie
mozna wysnu¢ wniosek, z ktérym poczatko-
wo trudno sie zgodzié: roboty przejmg nasze
miejsca pracy w niemal wszystkich branzach
i stanie sie to znacznie szybciej, niz mogliby-
Smy sie tego spodziewad.

B Quo vadis?

Wystarczy przywotaé stynne prawo Moore-
'a, wedtug ktérego moc obliczeniowa podwa-
ja sie co dwa lata. Rozwdj dotyczy jednak nie
tylko mocy obliczeniowej, ale réwniez wydaj-
nosci algorytmdw. Rozwigzania tworzone
dla branzy IT i caty jej postep technologiczny
btyskawicznie znajdujg zastosowanie w go-
spodarce. Badania prowadzone nad Sztucz-
nqg Inteligencjg na ogdt sq skoncentrowane
na inteligencji eksperckiej, czyli wyspecjalizo-
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wanej, nauczonej dzieki zastosowaniu sieci
neuronowych. Celem jest przygotowanie
oprogramowania do wykonywania konkret-
nych czynnosci, ktére w obecnych warunkach
wykonujq ludzie. | juz po tym doskonale wi-
dag, ze rozwdj technologiczny wptywa bezpo-
$rednio na rynek pracy.

Niestety nie jest prostym zajeciem sformu-
towanie samej definicji Sztucznej Inteligencii.
Tym bardziej, ze wskazaé¢ mozna réwniez in-
teligencje eksperckie oraz general purpose
Al. Tworzenie inteligencji eksperckich nie jest
oczywiscie takim wyzwaniem, jak praca nad
inteligencjqg ogdlng. Jej stworzenie zajmie
znacznie wiecej czasu i trudno przewidzied
ten moment. Mozna by¢ jednak pewnym, ze
bedzie to przetom. Inteligencja ogdlna be-
dzie bowiem w stanie samodzielnie sie klo-
nowad, a nawet konstruowac¢ formy wyzsze
od siebie.

Poki co jednak wydaje sie, iz jest to bar
dzo odlegta perspektywa. W tym momencie

oprogramowanie pozostaje w tyle za kon-
strukcjami. Wspétczesne roboty coraz lepiej
radzq sobie z poruszaniem sie po réznych
nawierzchniach, ich ruchy sq coraz ptyn-
niejsze i coraz bardziej przypominajq ludzki
chéd. Postep w dziedzinie robotéw humao-
noidalnych jest stopniowy, ale zauwazalny -
konstrukcje sprzed kilkunastu lat uchodzg juz
za archaiczne. Jest on mozliwy - tak jak i w
wielu innych dziedzinach Zzycia - dzieki osig-
gnieciom przemystu militarnego. Na catym
Swiecie pojawiajg sie nowoczesne koncepcje
robotéw o zastosowaniu militarnym, nie tylko
w ramach drondw, ale tez np. w zakresie eg-
zoszkieletéw czy robotéw saperskich.
Dobrym punktem wyjscia do analizy zjo-
wiska robotyzacji na rynku pracy moze by¢
technologia HAL - Hybrid Assistive Limb,
stworzona przez prof. Yoshiyukiego Sankai
(Uniwersytet Tsukuba w Japonii). Jest to eg-
zoszkielet w formie kombinezonu, ktéry inter-
pretuje sygnaty wysytane przez mézg. Jakq to



Robotyzacja nie jest juz
»Science fiction”. Jest
Jjedynie ,science”.

ma funkcjonalnosé? Posiadacz egzoszkieletu nosci cztowieka, ale badania nie ustajg. To
mysli o tym, Ze chce wstad, a urzqdzenie zas samo dotyczy innych pionierskich urzqdzen.
natychmiast go w tym wyrecza. Zastosowanie robotéw w sektorze pro-
fesora Sankai znalazt zastosowanie w opiece  dukcyjnym  jest dzi§ oczywiste. Trudno

B Znaczenie dla rynku pracy nad osobami starszymi i uzyskat certyfikat ja-  wyobrazi¢ sobie fabryki ciggnikéw czy
ponskiego Ministerstwa Gospodarki, Handlu ~ kombajnéw bez automatyzacji - znacznie

Kazdy, kto zajmowat sie niedoteznym krew- i Przemystu; wykorzystany byt réwniez pod-  zwiekszajg one wydajnosé firm, jednocze-

nym, wie jak trudne bywa przenoszenie oséb  czas usuwania skutkéw awarii elektrowni jg-  $nie pozwalajgc na stopniowe obnizanie sie
o nawet niewielkiej wadze. Kombinezon pro-  drowej w Fukushimie. Nadal wymaga obec-  wydatkéw przeznaczanych do tej pory na

@ JOHN DEERE
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Zastosowanie robotow

i

wynagrodzenia dla pracownikéw. W Chi-
nach, ktére uchodzq za giganta w zakresie
taniej sity roboczej, automatyzacja réwniez
przebiega w duzym tempie. Nadal pozo-
stajq jednak gatezie gospodarki, w ktérych
konieczna jest ingerencja ludzka pomimo
pracy fizycznej, ktérq teoretycznie moz-
na zautomatyzowad.

Do tej pory za takq gatqZ uwazano prze-
myst spozywczy i sadownictwo. Cztowiek
wydaje sie niezbedny do, przyktadowo, zbie-
rania truskawek czy innych owocéw - szybko
potrafimy przeanalizowaé, czy dany owoc
jest juz dojrzaty i jestesmy w stanie dopa-
sowaé site chwytu, by go nie zmiazdzyc. Te
wnioski dochodzg do nas na poziomie pod-
Swiadomym i w bardzo krétkim czasie. Dzi$
jednak sytuacja nie jest tak oczywista. W Ja-
ponii istniejq juz roboty, ktére na podstawie
niewidocznych ludzkim okiem subtelnych
réznic w kolorze sq w stanie w ciqgu 8 s
przeanalizowaé, czy danqg truskawke mozna
juz zebraé, czy nie, po czym przystepujq do
ostroznego zbierania. To co prawda wiecej
niz w przypadku cztowieka, ale taki robot
pracuje ze statq wydajnoscig 24 h na dobe.
W szeroko pojetym rolnictwie automatyza-
cja dokonata sie juz w XX wieku; automao-
tyczne dojarki, wyspecjalizowane kombajny,
ktére wymagajq coraz mniej ingerencji ludz-
kiej, zautomatyzowane rzeZnie drobiowe -
wszystkie te rozwigzania potrzebujq jedynie
nadzoru i wsparcia technicznego. Ale roboty
w sadownictwie sg nowosciq i mogq stano-
wic¢ przetom.

W rolnictwie, tak jak w kazdej innej go-
tezi gospodarki, automatyzacja zagraza
w pierwszej kolejnosci pracownikom nisko-
kwalifikowanym, ktérych zadania opierajq
sie na powtarzalnej pracy fizycznej. Jedyna
nadzieja dla nich tkwi w zmianie wykony-

32

w rolnictwie

wanego zadania i podwyzszeniu kwalifika-
cji zawodowych.

B Co z trudniejszymi zadaniami?

Przyktady zmian dotyczg réwniez bardziej
zaawansowanych  czynnosci.  Naukowcy
z Northwestern University we wspétpracy ze
swoimi studentami stworzyli StatsMonkey,
czyli oprogramowanie, ktére samodzielnie
tworzy unikalne relacje sportowe na podsto-
wie znalezionych informacji. Kolejnym kro-
kiem byto wprowadzenie na rynek programu
Quill, wykorzystywany do przygotowywania
notek prasowych.

Automatyzacja dotyczy réwniez marke-
tingu. Google stworzyt juz system, ktéry ma
za zadanie doktfadne odwzorowywanie stylu
pisania konkretnego uzytkownika i publiko-
wanie postéw czy odpisywanie na maile. Do
tego warto jeszcze wspomnieé o technikach
zwigzanych z Big Data, ktére wyraznie wi-
dacd na przyktadzie reklam wyswietlanych na

Cztowiek wydaje sie

w sektorze produkcyjnym
Jjest dzis oczywiste.

podstawie wczesniejszych  zainteresowan
potencjalnego klienta. W potqczeniu ze
wspomnianym oprogramowaniem Google,
umozliwia to spersonalizowane zachecanie
poszczegdlnych oséb do zakupu konkretne-
go produktu.

Co ciekawe, powstajq takze rozwigzania
w postaci np. oprogramowania administru-
jacego w catosci realizacjq projektéw. Jedng
z takich platform jest WorkFusion, ktéra so-
modzielnie analizuje projekt i grupuje dzia-
tania na te, ktdére wymagajg pracownika,
oraz te, ktére mozna przeprowadzi¢ automa-
tycznie. Nastepnie zamieszcza ogtoszenia
o rekrutacji, wybiera pracownikéw i rozdaje
zadania. Mierzy réwniez efektywnosé (np. na
podstawie predkosci pisania na klawiaturze)
i przekazuje trudniejsze zadania tym pracow-
nikom, ktérzy lepiej sobie radzq. Zautomaty-
zowanie zarzqdzania staje sie faktem, a jego
przewagq nad specjalistami od zarzqgdzania
jest bezwzgledna obiektywnosc.

niezbedny do, przyktadowo,
zbierania truskawek czy
innych owocow.




B Przyszlosc jest juz tuz obok

W dalszym ciqgu zatrudnienie cztowieka
jest bardziej optacalne. Cztowiek moze sie
przekwalifikowaé, jego mozliwosci fizyczne
nie sq nastawione na konkretng forme za-
dania. Jednak co w sytuacji kiedy dojdzie do
momentu tzw. przetamania kosztowego, czyli
uzyskania sytuacji, w ktérej zakup robota be-
dzie bardziej optacalny niz zatrudnienie pro-
cownika? Jesli dojdzie do takiej sytuacji, nale-
2y spodziewac sie wielu zmian w strukturze
zatrudnienia. W takim razie mozna spodzie-
wac sie szybkiego wzrostu bezrobocia wsréd
0s6b dawniej zatrudnionych w sektorze pro-
dukeyjnym. Co prawda zwiekszy sie popyt na
produkty zwigzane z przemystem wysokich
technologii, ale czy liczba nowo powstatych
miejsc pracy zaspokoi potrzeby pracownikéw
pokrzywdzonych przez robotyzacje w sekto-
rze produkcyjnym? Na pewno duzq role bedq
odgrywac ich kwalifikacje.

Zresztq nalezy spodzie-
waé sie zmian dotyczgcych sektora pro-

najwczesnie]

dukecyjnego. Wzrost inwestycji zwigzanych

W rolnictwie, tak

Jjak w kazdej innej
gatezi gospodarki,
automatyzacja zagraza
w pierwszej kolejnosci
pracownikom
niskokwalifikowanym.

z nowoczesnymi technologiami przetozy sie
réwniez na robotyzacje w innych dziedzinach.
Przewiduje sie, Zze po branzy produkeyjnej na-
stqpi rozwdj wykorzystania robotéw w pro-
cesach zarzadczych, a takze w procesach
diagnostycznych. Zagrozone automatyzacjq
sq zawody zwigzane z pewnym schematem
postepowania, tacy jak ksiegowi, urzednicy
niskiego szczebla czy telemarketerzy.
Postepu nie da sie jednak zatrzymad. Trud-
no co prawda podac chocby przyblizony ter-
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min tak radykalnych zmian na rynku pracy,
ale wydaje sie rzeczq pewng, ze on nastgpi.
| robotyzacja nie jest juz ,science fiction”.
Jest jedynie ,science”. W zwigzku z czym,
patrzqgc na to zjawisko z perspektywy rynku
pracy, na ktéry trafisz po ukoriczeniu szkoty
Sredniej/wyzszej, konieczne jest przyjecie od-
powiedniej strategii - zasadzajqcej sie przede
wszystkim na $wiadomosci zachodzgcych
globalnie zmian.

PRACUJ DLA NAJLEPSZYCH!

Dofacz do zespolu Agrihandlera - poznasz innowacyine maszyny, ktére wyzmaczaja przyszioS¢ pracy w rolnictwie.

Poszukujemy oséb na stanowiska :

Mechanik maszyn rolniczych
Doradea Handlowy
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Wyslij swoje CV na adres rekrutacja@agrihandler.pl
Oferujemy rozwoj, interesujgcq prace, praktyki i staze!
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Kuhn Maszyny Rolnicze

EDUKACJA
DOPEENIENIEM BIZNESU

Nie tak tatwo znalez¢ w branzy maszyn rolniczych firmy, ktére konsekwentnie i dtugofalowo wspierajg
edukacje zawodowq. Jednym z chlubnych wyjgtkéw na tym tle jest bez watpienia spétka Kuhn
Maszyny Rolnicze z podpoznanskiego Jelonka, ktéra od wielu lat rozwija wspétprace z placdwkami
oswiatowymi szczebla akademickiego i sredniego. Celem takiego dziatania jest oczywiscie podnoszenie
poziomu ksztatcenia zawodowego w zakresie techniki rolniczej, ale przy tej okazji udaje sie upiec
,dwie pieczenie na jednym ogniu” - tatwiejsze jest pozyskiwanie profesjonalnych pracownikoéw.

dpisalismy umowy o wspdtoracy

z dwoma szkotami srednimi - Zespo-

fem Szkot Przyrodniczych w Poznaniu

i Zespole Szkot Rolniczych i Tech-
nicznych w Powodowie koto Wolsztyna, od-
dalonym o okofo 90 km od firmy. Na kilku
pfaszczyznach — wspotoracujemy — rowniez
z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu.
Zaczeto sie od wyktadow | udostepniania
maszyn do dydaktyki, uczniowie do nas przy-
Jjezdzali na sesje przy maszynach, dotyczqce
diagnostyki, systemow GPS itp. zagadnien.
A jak to wyglada w dniu dzisiejszym? W przy-
padku prostych tematow technicznych, jak
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np. ptugi czy agregaty, wystarczy, Ze na-
uczyciele wykorzystujq nasze materiaty. Tam
Jjednak, kiedy mamy do czynienia z elektroni-
kg, czy elementami rolnictwa precyzyjnego,
szkolimy uczniow u nas - pokazujemy, jak sie
uruchamia i konfiguruje te urzqdzenia. Jesli
chodzi o kwestie praktyczne, staramy sie je
robic wJelonku, choc jeszcze niedawno wyko-
nywalismy je na Golecinie czy w Powodowie,
ale m.in. ze wzgledu na pandemie czy mniej-
szq dostepnosc maszyn. Co prawda przez
ostatnie dwa lata tych zajec byto mniej, ale
wspotpracujqce z nami placowki zgtaszajq
zapotrzebowanie, ktérego tak naprawde

Filary sukcesu

- znajomos¢ rolnictwa, chocby

w og6lnym stopniu,

- umiejetnos¢ prezentacji,

wystgpien publicznych,

- zdolnosé

chronologicznego myslenia,

- wlasciwa organizacja czasu pracy,
- jezyk angielski, bedgcy szansq

uzyskania dobrej pracy.



nie jestesmy w stanie spetnic, ze wzgledu na
ograniczone zasoby ludzkie - wyjasnia Artur
Szymczak, dyrektor zarzqdzajgcy Kuhn Mao-
szyny Rolnicze.

B 36 wyktadéw tematycznych

Dzieki wieloletniej wspdtpracy z placéwka-
mi, w firmie Kuhn jest spore grono pracowni-
kéw posiadajgcych doswiadczenie w zakresie
przekazywania uczniom wiedzy i umiejetno-
Sci. - Nasz zespot ma obycie w ksztafceniu,
potrafi nowego pracownika przygotowac,
wedtug troche innych regut niz zwykle, a trze-
ba podkreslic, ze mamy czesto do czynie-
nia z uczniami z naprawde wysokq wiedzq,
z synami rolnikéw, ktorzy nie zadajq prostych
pytan. W ksztafceniu uczestniczq gtownie
sprzedawcy, szef sprzedazy, menadzerowie
produktu. Szkolenia prowadzq osoby, ktore
sq odpowiednio do tego przygotowane. Mo-
tywujemy rowniez naszych pracownikéw do
wigczenia sie w ten szczytny cel ksztafcenia
przysztych pokolen, a korzysciq dla nas jest
praktykant lub przyszty klient. Dla nas naj-
fatwiej jest organizowac szkolenia dla szkdt
w okresie zimowym - szkoty dostosowujq sie
do tego oczekiwania. Przed Covid-em przy-
gotowalismy 36 roznych wyktadow tema-
tycznych, trwajqcych od 1,5 do nawet 2,5 h
- méwi Artur Szymczak. - Trzeba jednak pod-
kreslic, ze wszystko zaleZy tez od nauczycieli.
Jesli jest w szkole ktos, kto chce sie wtqczyc
w nasze dziatania i chce uczyc, tylko brakuje
mu narzedzi albo wiedzy, to nie ma Zadnego
problemu, aby to realizowac. Poki jest ta ka-
dra 40+, posrod ktorej jest wielu nauczycieli
z ikrq i powofaniem, to przekazujq mfodziezy
niezbedne emocje. Nie we wszystkich szko-
tach jest z tym dobrze, przez co uczniowie
w niektorych placowkach juz na starcie sq
poszkodowani. A kadrze najczesciej brakuje
wiedzy merytorycznej i technicznej dotyczq-
cych najnowszych zdobyczy technicznych.
Niestety ilosc godzin przeznaczonych na nie-
ktore przedmioty jest ograniczona, ale to juz
od nas niestety nie zaleZy. Kadra potrzebuje
wsparcia merytorycznego, co my jestesmy
w stanie zapewnic na szczeblu lokalnym, na
miare naszych mozliwosci - uzupetnia dyrek-
tor firmy Kuhn Maszyny Rolnicze.

B Zaczyna sie od praktyk

Niedobory profesjonalnej kadry pracowni-
czej odczuwa w ostatnich latach coraz wie-
cej firm z réznych branz. Dotyczy to réwniez
dystrybutoréw sprzetu rolniczego, ktdrzy

cierpiq czesto na brak fachowcéw w dziatach
sprzedazy czy serwisu. - Trudnosc jest obec-
nie na kazdym stanowisku roboczym. Wynika
to takze z tego, Ze proces ksztatcenia jest na
znacznie nizszym poziomie niz w poprzed-
nich latach. Jesli mamy dobrego kandydata
pod wzgledem merytorycznym, to czesto ma
on problem z jezykiem obcym. Pomimo tego,
Ze uczniowie czesto uczq sie angielskiego juz
od szkoty podstawowej, mowiq na tyle sto-
bo, ze nie mogq wspotpracowac z fabrykq.
Musimy ich doksztatcac i rozwijac w tym za-
kresie. Co ciekawe jednak, na chwile obecng
najwiecej trudnosci mamy z pozyskiwaniem
ksiegowych - z racji bliskosci duzego miasta
- w Poznaniu jest bardzo duzo centrow ksie-
gowo-rozliczeniowych dla duZych korporacji
i koniecznosci podqzania za niezliczonymi
zmianami prawnymi. | tych ksiegowych fak-
tycznie brakuje - zauwaza Artur Szymczak,
podkreslajac jednak, Ze - co oczywiste - nie
wszyscy uczniowie czy studenci sq w orbicie
zainteresowan firmy, nie wszyscy tez deklo-
rujg che¢ podjecia pracy na proponowa-
nych stanowiskach.

Co wazne jednak, polskie przedstawiciel-
stwo marki Kuhn nie podchodzi do wspétpro-
cy ze szkotami jedynie jak do biznesu i nie
patrzy tylko przez pryzmat wtasnych potrzeb
kadrowych, lecz w szerszej perspektywie. Ko-
rzysci ze wspotpracy sq obustronne - firma
moze liczy¢é na dobrze wyksztatconych pro-

Artur Szymczak,
dyrektor zarzqdzajqcy
Kuhn Maszyny Rolnicze.

cownikéw, natomiast szkota na wzbogacenie
programu nauczania o elementy podnoszg-
ce poziom i atrakcyjnosc jej oferty edukacyj-
nej, ktérych bez wsparcia nie bytaby w stanie
zrealizowaé. - Jest to praca, ktorq trzeba wy-
konywac w Srodowisku, w ktérym funkcjonu-
Jemy. Staramy sie to jednak realizowac, tym
bardziej, ze w branzy jest mato firm, ktore
zainteresowane sq tym, aby od siebie cos da-
wac. W przypadku wspdtoracy z Uniwersyte-
tem Przyrodniczym, czy szkotami rolniczymi
technicznymi trudno jest mowic o korzysciach
finansowych. Traktujemy nasze partnerstwo
Jako inwestycje w przyszte pokolenia i zaleZy
nam aby nasi pracownicy rowniez identyfiko-
wali sie z tqg misjq. Cieszy nas Ze studenci czy
uczniowie technikum chetnie przychodzq do
nas na praktyki zawodowe a po zakonczeniu
edukacji aplikujg do nas do pracy. W trakcie
roku akademickiego niektorzy studenci row-
niez u nas pracujq jako pracownicy. To sie
tez bardzo dobrze sprawdza i jest korzystne
tak dla nas, jak i dla studentow. Taka filozofia
przynosi efekty, bo na 60 osob pracujqcych
w firmie Kuhn Maszyny Rolnicze, okoto 10
trafifo do nas po ukoriczeniu Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, a kolejnych 10
- po wspotpracujqcych z nami technikach -
zwraca uwage dyrektor firmy Kuhn Maszyny
Rolnicze.




Zumec znany jest z produkcji
systemow transportowych
dla magazynéw zbozowych,

paszarni czy tez przemystu

rolno-spozywczego.

Zumec

Asortyment matopolskiej
firmy Zumec - przenosniki
dla rolnictwa i przemystu

spozywczego - zwraca
uwage nie tylko bogactwem
dostepnych rozwigzan,
lecz takze wysokq jakosciq
wykonania i zastosowanych
materiatéw. Jest to
m.in. zastuga ostatnio
przeprowadzonych inwestycji.

irma Zumec dziata juz od 1974 r,, a jej

siedziba gtéwna miesci sie w Czcho-

wie w wojewddztwie matopolskim,

a drugi oddziat jest potozony w odle-
gtym o kilka km Jurkowie. Rozwdj firmy, nowe
wdrazane technologie produkgji i rozszerzo-
ny asortyment staty sie jednak przyczyng
budowy kolejnej siedziby firmy w Brzesku.
- Lokalizacja ta nie jest przypadkowa. Dziat-
ka, na ktorej postawiono firmowy budynek
oraz hale magazynowe, znajduje sie blisko
autostrady, co ma znaczenie dla ufatwienia
dziatan logistycznych i transportu. Inwesty-
¢ja zostafa zrealizowana w szybkim tempie
na przetomie lat 2019 | 2020. W niedalekiej
przysztosci w planach jest przeniesienie cze-
sciowo parku maszynowego do seryjnej pro-
dukgji i uruchomienie linii produkcyjnej, tak
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aby zachowac odpowiedniq ciggtosc produk-
cyjnq - wyjasnia Robert Sosin, konstruktor
w firmie Zumec.

B Oferta rosnie

Zumec znana jest z produkeji systemdw
transportowych dla magazyndw zbozowych,
paszarni czy tez przemystu rolno-spozyw-
czego. - Byt czas, Ze specjalizowalismy sie
w produkcji rolniczej, teraz powiekszamy
naszq dziatalnosc. Obecnie firma skupia sie
na rozszerzeniu swojej oferty | tworzeniu
catych linii transportowych do czyszczenia,
sortowania, magazynowania, dla browa-
row, przenoszenia koksu, wegla, materiatow
spozywczych np. kaszy, ryzu itd. Wazne jest
to, Ze firma wiekszosc produkcji realizuje we
wtasnym zakresie. Od zewnetrznych firm po-
chodzg np. napedy, foZyska i inne materiaty
znormalizowane. W' przypadku zlecen dla
przemystu spoZywczego wszelkie elementy
sq wykonywane z certyfikowanych materia-
fow, tworzyw sztucznych, stali nierdzewnych
itd. Producent dba takze o to, aby realizowa-
ne inwestycje zawsze spetniaty obowiqzujqce
przepisy z zakresu bezpieczenstwa i ochrony
przeciwpozarowej. Bogaty park maszyno-

wy zapewnia wysokie standardy produkcji
- méwi Robert Sosin. - Swiadczymy takze
ustugi w zakresie piaskowania, malowania
proszkowego, ciecia plazmq, laserem, tocze-
nia, frezowania - dodaje.
B Frontem do klienta

Zumec owocnie wspdtpracuje
réwniez z wieloma firmami z bran-
2y rolniczej i przemystowej, wykonu-
jac dla nich ustugi oraz dostarczo-
jac swoje produkty. Podejscie do
klienta jest indywidualne. Wysokie
koszty inwestycyjne, dtugi
eksploatacyjny tworzonych linii wy-
magajg petnej optymalizacji pro-
jektu, ktéra z tego wzgledu zawsze

okres

musi by¢ poprzedzona konsultacjami

z klientem odnosnie jego wymagan

i charakterystyki przysztych zastoso-

wan. Indywidualne traktowanie kaz-
dego klienta pozwala tez wykorzystad
ogromny potencjat wiedzy i doswiad-
czenia konstruktordw firmy w zakresie
doradztwa i projektowania, tak aby
efekt koricowy byt tym, czego oczeku-
je klient.




Fascynacja produkejq

- Moja przygoda w firmie Zumec zaczeta
sie od 2010 r. i trwa do dzis. Zaczynajqc od
poczqtku a raczej od moich pasji, upodobarn
kierunek studiow byt Scisle zwigzany z tym
co chce w przysztym Zyciu robic i w czym sie
realizowac. To wazne wedfug mnie, Zeby juz
na etapie szkoty sredniej starac sie znalezc¢
w sobie bodziec w czym widze sie najlepiej
i dalsze kroki ukierunkowywac wtasnie w tym
co chce robic, w czym wedfug mnie moge
czuc sie najlepiej - mowi Robert Sosin.

Zawsze fascynowata mnie produkcja,
wdrazanie nowych koncepcji, nowe maszyny,
urzqdzenia ktore sq nieodzownym elemen-
tem wiasciwie kazdej branzy. Wszystko to
tworzq ludzie z pasji i zaangazowania, nie
bytoby tego wszystkiego jesli ludzie po cze-
sci nie kierowaliby sie sercem i marzeniami
o0 osiggnieciu czegos wyjqtkowego. Pierwsza
mys! banalna ale wtasciwie od tego banatu
zaczyna sie cos szczegolnego, cos uroczy-
stego dla Nas. | dalsze dqzenie, drgZenie
Jtematu” powoduje Zze marzenia sq do zre-
alizowania ale potrzeba duzej determinacji,
checi, kontaktow oraz nabywania doswiad-
czenia Zycia. Doswiadczanie Zycia to cos wy-
Jqtkowego, uroczystego.

Zaraz po szkole sredniej wybratem sie
na studia dzienne o profilu ,Automatyka
i Robotyka” na AGH w Krakowie, wierzqc ze
studia jeszcze mocniej przekonajq mnie, Ze
moj wybor nie byt przypadkowy. Otoczenie
ludzi na uczelni, poczqwszy od wyktadowcow
skonczywszy na ludziach z Wydziatu dato mi
odpowiedz, Ze jest to najlepsze miejsce dla
mnie. Doswiadczenie Zycia codziennego sto-
ratem sie czerpac garsciami, wiedzqc Ze taka
okazji juz drugi raz w Zyciu sie nie przydarzy.

Nie zmarnowatem tego, obratem sobie cel do
realizacji i to byt wstep do mojej kariery zawo-
dowej. Warto tez zaznaczyc, ze tak naprawde
studia w duzej mierze uczq nas Zycia, stucha-
nia, zdobywania wiedzy w sposob wyjqtkowy.
Jak to kiedys powiedziat moj mentor z uczelni
(profesor), Ze studia to tez miejsce, Zeby sta-
li nie szukac np. w ksiqzce kucharskiej. Taka
anegdota, ale daje do myslenia i pod tym sie
podpisze. Uczymy sie gdzie zdobywac wie-
dze, teoretycznq a pozniej w dalszych krokach
Jest typowa wiedza praktyczna.

Przed pracq w zawodzie otartem sie o pra-
ce w jednej z restauracji krakowskich (okres
pisania pracy magisterskiej - wiecej czasu).
Byt to okres niedtugi, bo ok. pdt roku, ale
Jjakze wazny dla mnie. Dlaczego? Bo wedtug
mnie przed pracq marzen w zawodzie, war-
to zmierzyC sie z czyms przejsciowym, row-
nie na swoj sposob wymagajgcym, ale nie
zwiqzany z branzq konstrukcyjno-produkcyj-
ng. Tam tak naprawde uczytem sie relacji
z ludzmi, czego oczekujq, kiedy sq zadowo-
leni, kiedy im cos pasuje, a kiedy grymaszq.
Relacje w restauracji czy w firmie produk-
cyjnej na tym etapie pozostajq podobne,
w koncu cztowiek przychodzi do Ciebie, chce
wydac pieniqdze, na cos fajnego, cos wy-
Jatkowego i wazne jest Zeby mdc sprostac
wymaganiom klienta, ktory jesli dobrze ,zje”
wroci do Ciebie.

Po okresie przejsciowym, przyjqtem sie
w roku 2010 r. do firmy Zumec (zaraz po
obronie pracy magisterskiej) jako konstruk-
tor. Sama rozmowa z moim dotychczasowym
szefem przebiegta bardzo konkretnie, zdecy-
dowanie i od razu ztapalismy tzw. ,flow”, ze

Robert Sosin,
konstruktor
w firmie Zumec.

oboje wiemy czego od siebie oczekujemy. Ja
dostatem szanse od Zycia, moc zdobyc do-
Swiadczenie pracy w zespole, doswiadczac
czegos nietuzinkowego - to byt maj czas, z dru-
giej strony przyczynic sie do wiekszego rozwo-
Ju firmy, ktora juz w tym okresie byta markq
rozpoznawalnq. Wspdlne wyjazdy, pomiary,
praca w terenie, prace montazowe, chec na-
uki i stuchania od osoby, ktora miata ogrom-
ng wiedze | potencjat byt dla mnie miodem
dla ucha. Wszystko jednak wymaga pokory,
sq to etapy w kazdej pracy, najpierw sie uczy-
my (wlasciwie mozna powiedziec cate Zycie),
zdobywamy doswiadczenie, poznajemy tajni-
ki technologii, moZliwosci parku maszynowe-
go, rodzaju narzedzia, obrobki skrawaniem,
obrobki stali i wszystko to w praktyce. To po-
zwala nam poznac wtasciwie wiele aspektow,
ktore pomagajq nam w dalszych realizacjach,
otwiera oczy na nowe rozwiqzania.

Kwestie finansowe na poczqtku - wierzcie
mi - nie sq kluczowe, najwazniejsze jest za-
angazowanie, pokora, doswiadczenie, wie-
dza, sztuka stuchania. Kazdy etap w Zyciy,
pracy ma swoj smak. Na kazdy etap cza-
sami potrzeba czasu, ale warto do niego
dqzyc. Warto okreslic sobie cel dla samego
siebie, okreslic marzenia i za wszelkq cene
starac sie matymi krokami to osiqgnqc. Pra-
ca w zawodzie pozwala nam sie realizowac,
byc¢ lepszym cztowiekiem, patrzyc na wszyst-
ko z pasjq. Przeciwnosci losu sq zawsze i sq
wkomponowane w nasze Zycie, potkniecia,
niepewnosci. Uczymy sie tez tego, Zeby w Zy-
ciu starac sie popetniac ich jak najmniej.

Zawsze staram sie byc otwarty na nowe
doswiadczenia, nie zamykam sie na tematy
nowe, wymagajqce, bo to kolejny krok do
powiekszenia swojego portfolio zawodowe-
go. Starajmy sie rowniez szkolic, uczyc jezy-
kow obcych, ktore przydajq sie w komunika-
¢ji miedzynarodowey.

Pracuje jako konstruktor-projektant, praca
wymaga ode mnie znajomosci jezykowych,
komunikacji na etapach wstepnych o zarysie
technologicznym, po produkcje, wykonaw-
stwo | finalizacje przedsiewziecia. Wazna
Jest praca nie tylko typowo biurowa, trzeba
uczestniczy¢ w pomiarach, moc przewidziec¢
przeciwnosci ktore mogq sie pojawic, cza-
sem dotkng¢ metalu, stali albo elementu
ktorego fizycznie sie zaprojektowafo. Wtedy
tak naprawde po finalizacji ten temat z ,kart-
ki” smakuje najlepiej, jesli widzimy Zze nasze
pomysty fizycznie sie sprawdzajq. Zawsze
staram sie byc ,kreatorem wtfasnego Zycia”
i Tobie Zycze tego samego.
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PERSPEKTYWY

Wiele firm dziatajgcych w branzy

techniki rolniczej wcigz poszukuje
obiecujqcych i skutecznych pracownikow
do dziatéw sprzedazy i obstugi klienta.

Przy planowaniu kariery zawodowe;
warto zatem wzig¢ pod uwage réwniez

ten kierunek, ktérego wybor moze

okazac sie przystowiowym strzatem

w dziesigtke.

awéd handlowea  to
jednak  wymagajqcy
fach, cho¢ zapewnia
tez duzo satysfakcji.
Nad jego wyborem warto zo-
stanowié sie jeszcze przed wy-
borem szkoty czy uczelni wyz-
szej, bo wiedza w tym zakresie,
pdzniejszej
branzy, bedzie na pewno owo-

niezaleznie  od

cowacd. Oczywiscie nie jest po-

Zawod handlowca

to wymagajqcy fach,
ktory zapewnia jednak
sporo satysfakcji.
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wiedziane, ze dobrym handlow-
cem mozna by¢ tylko po szkole
przygotowujqcej do tego fachu,
bo w wielu branzach, zwtaszcza
tzw. technicznych, réwnie waz-
na, a moze nawet wazniejsza
jest takze dobra znajomosé
produktu, co w wypadku techni-
ki rolniczej stwarza duze szan-
se dla absolwentéw szkét o ta-
kim profilu.

B Grunt to predyspozycje

Zadaniem pracownika dziatu
sprzedazy jest zdobywanie no-
wych klientéw i utrzymanie do-
tychczasowych, choé w wypadku
tego drugiego zadania w dystry-
bucji techniki rolniczej kluczowq
role odgrywa réwniez obstuga
posprzedazna, szczegdlnie ser-
wis. Czesto mdwi sie nawet, ze

pierwszq maszyne sprzedaje han-
dlowiec, ale nastepne juz serwis,
co oznacza po prostu, ze dobry
serwis stymuluje sprzedaz. Nie
zmienia to jednak faktu, Zze na
pierwszej linii kontaktéw z klien-
tem najpierw stoi handlowiec.
Oczywiscie nie kazdy ma wro-
dzong ,zytke” do handlowania,
ale brak naturalnych predyspozy-
cji w tym kierunku nie oznacza au-



tomatycznie eliminacji z zawodu.
Tyle tylko, ze osoby ich pozbawio-
ne muszq je w sobie wyksztatcié
i wtozy¢ wiecej wysitku w ich roz-
woj. Dobrze zatem jest, gdy kan-
dydat na stanowisko handlowca
samodzielnosciq,
otwartosciq, komunikatywnoscig,

wyréznia  sie

tatwosciq wystawiania sie i nawig-
zywania kontaktéw z klientami
oraz nawigzywania z nimi part-
nerskich relacji. W tym ostatnim
bardzo pomocna bedzie réwniez
umiejetnos¢ stuchania czy raczej

Ze wzgledu na postep
techniczny i rozwoj
oferty produktowej
pracownicy muszq byc
przygotowani na ciqggte
poszerzanie wiedzy.

wstuchiwania sie w ich potrzeby
i marzenia, potgczona jednak ze
zdolnosciq rzetelnej oceny rzeczy-
wistych potrzeb i rozwigzywania
ewentualnych probleméw w tym
zakresie. Bo dobry handlowiec
powinien by¢ jednoczesnie swego
rodzaju doradeq, ktéry uchroni
klienta réwniez przed nietrafio-
nym wyborem. Wigze sie z tym
oczywiscie umiejetnosc przekony-

Pierwsze kompleksowe
opracowanie z zakresu
agrotroniki

Zeskanuj kod QR
| pobierz ksigzke.

Dostepna rowniez na stronie
www.pigmiur.pl

Wydawca:

POLSKA IZBA GOSPODARCZA
p MASZYN | URZADZEN ROLNICZYCH

wania do oferowanego produktu,
gtéwnie w oparciu o podkreslanie
jego zalet.

Wysoka poprzeczka
oczekiwan

Poziom oczekiwah wobec pra-
cownikéw sprzedazy jest raczej
wysoki, bo w koncu od ich ope-
ratywnosci zalezy w znacznej
sukces firmy. Oprécz
znajomosci branzy pracodawcy

mierze

wymagajq zwykle réwniez dys-
pozycyjnosci, elastycznosci, ak-
tywnosci, prawa jazdy, a czesto
takze innych kompetencji, takich
jak znajomos¢ jezykdéw obcych.
W codziennych  kontaktach
z klientami w kraju nie jest ona
raczej potrzebna, ale pozwala za
to zgtebiad fachowq wiedze z wie-
lu réznych Zrédet czy swobodnie
uczestniczyé w wizytach i szkole-
niach zagranicq. Ze wzgledu na

postep techniczny i rozwdj oferty
produktowej pracownicy dziatéw
handlowych, podobnie zresztq
jak marketingu czy serwisu, mu-
szq by¢ bowiem przygotowani
na ciqgte poszerzanie wiedzy,
dlatego réwniez tatwos¢ uczenia
sie bedzie w tym fachu niewqtpli-
wym sprzymierzenicem.

Jedli chodzi o wynagrodzenie
pracownikéw sprzedazy, jest ono
w duzej mierze oparte zwykle
na prowizji od sprzedanych pro-
duktéw, co premiuje aktywnosc,
a  jednocze$nie  zabezpiecza
firme przed nadmiernymi kosz-
tami pracy. Warto tez zwrdcic
uwage, ze niezaleznie od branzy
dziaty sprzedazy czy marketingu
w wielu firmach stanowiq dosko-
natq odskocznie do rozwoju karie-
ry zawodowej i piecia sie w goére
po szczeblach zarzqdzania, az do
najwyzszych stanowisk wigcznie.




W AKADEMII

Na aspekt edukacyjny swoich dziatan konsekwentnie stawia firma Agrihandler, ktéra w marcu br.
uruchomita specjalny projekt pod nazwqg ,Akademia Agrihandlera”. Na mocy podpisanej umowy
0 wspotpracy powstaty pola doswiadczalne w trzech lokalizacjach na terenie kraju, gdzie przez wiele
miesiecy Agrihandler wspdlnie z partnerami bedzie dokonywat zabiegdéw na trwatych uzytkach zielonych
wedtug réznych metod z uzyciem maszyn i osprzetéw dostepnych w swojej ofercie. Inauguracja projektu
nastgpita w Polanowicach (woj. kujawsko-pomorskie) w gospodarstwie rolnym HZiNR Polanowice.

téwnym zatozeniem
projektu ,Akade-
mia  Agrihandlera”
- pierwszego tego
typu w Polsce - jest zmniejszenie
kosztéw produkcji mleka, po-
prawa jakosci gleby,
a dodatkowo ogro-
niczenie emisji szko-
dliwych substancji do
atmosfery  poprzez
wykorzystanie nowo-
czesnych  technologii
pielegnacji  uzytkéw
zielonych. - Caty pro-
jekt bedzie odbywat
sie w trzech lokaliza-
¢jach - w Polanowicach,
w  Dobrodzieniu  na
Opolszczyznie, w gospo-
darstwie ktérego wiasci-
cielem jest Martin Ziaja,
a takZe w gospodarstwie
Andrzeja Karwowskiego
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w todygowie na Podlasiu. Zale-
Zato nam na tym Zebysmy mieli
rozne typy gleby i uwarunkowa-
nia terenu. Poza tym mamy do
czynienia z trzema roznymi typa-
mi nawozu - w Polanowicach

- Przed trzema laty zdecydowalismy sie na stworzenie
spotki Agrihandler, ktora skupia sie tylko i wytqcznie na
rolnictwie. Od dawna mielismy doswiadczenie w sektorze

budowlanym i rolniczym, jako Interhandler, ale
postanowilismy rozdzieli¢ naszq dziatalnosc na
dwie firmy, widzqc potencjat rolnictwa. W firmie
Agrihandler zatrudnilismy specjalistow dedy-
kowanych tylko do branzy rolniczej. Dziatamy
wedfug nowej koncepcji, z bardzo wyselekcjono-
wanq grupq produktow. Nie chcielismy byc tzw.
fulllinerem i oferowa¢ maszyny jednej marki,
a dzieki naszej niezaleznosci mozemy w kazdym
segmencie maszyn oferowac najlepsze pro-
dukty. Zdecydowalismy sie uruchomic projekt
Akademia Agrihandlera, ktory bedzie trwat
3 lata. Po tym czasie zweryfikujemy wyniki
i rezultaty zastosowania roznych technologii.
Na specjalnej stronie poswieconej Akademii
Agrihandler bedzie mozliwosc biezgcego pod-
gladu postepow naszych doswiadczen.




Celem projektu jest
wykazanie skutecznosci

i efektywnosci wykorzystania
roznego rodzaju maszyn,
osprzetow oraz analiz
majqcych wplyw na jakosc
materiatu paszowego.

jest to gnojowica, na Opolsz-
czyznie odciek, czyli gnojowka,
a na Podlasiu - poferment. Kaz-
de pole bedzie podzielone na 4-,
3- lub 2-hektarowe obszary, aby-
smy mogli bardzo precyzyjnie
zbierac dane korncowe z tych sa-
mych powierzchni. Caty projekt
bedzie monitorowany kamerami
przez 24 h/dobe. Kazde pole do-
swiadczalne bedzie badane pod
kgtem jakosci i sktadu gleby, ja-
kosci i masy zebranej trawy, itp.
Wizystkie pola w Polanowicach
bedq pielegnowane przez firme
Agrihandler.  Pierwsze
pielegnowane w tradycyjny spo-
s0b tak jak do tej pory robitfo to
HZINR Polanowice, na kolejnych
bedziemy testowac rozne ma-
szyny, rozwiqzania, zabiegi i roz-
wigzania technologiczne. We
wszystkich trzech lokalizacjach
bedziemy pracowac takimi sa-

bedzie

mymi maszynami, abysmy mogli
bardzo precyzyjnie poréwnywac
wyniki. W Polanowicach bedzie-
my robi¢ 3 pokosy, poniewaz jest
to teren Natura 2000. Na Slg-
sku i Podlasiu bedq to minimum
4 pokosy - wyjasnia Aleksander
Muss, dyrektor sprzedazy Agri-
handler.

B Cztery pola doswiadczalne

Skoro juz mowa o gospodar-
stwie HZINR Polanowice, to: -
Mamy do dyspozycji powierzch-
nie 1300 ha. Jest réwniez
hodowla 1300 zwierzqt, z czego
530 sztuk krow mlecznych rasy
holsztynisko-fryzyjskiej, zajmuje-
my sie rowniez nasiennictwem.
Posiadamy 85 ha uZytkow zie-
lonych, a przy pomocy firmy
Agrihandler i maszyn przez niq
dostarczanych chcielibysmy

Od lewej: Mirostaw Bartkowski,
kierownik gospodarstwa,
Robertus Markus, prezes zarzqdu
Agrihandler, prof. Roman
tyszczarz i Piotr Jackowski, prezes
zarzqdu HZiNR Polanowice.

zwiekszy¢ wartosc¢ uZytkowq na-
szych fqgk i uZytkéw zielonych -
wyjasnia Piotr Jackowski, prezes
HZINR Polanowice. Jak w tym
gospodarstwie potozonym nie-
daleko Kruszwicy ma wygladac
realizacja ,Akademii Agrihan-
dlera”?  4-hektarowy  obszar
w Polanowicach zostat podzie-
lony na 4 strefy badawcze (pola
doswiadczalne). Na polu |, czyli
pasie kontrolnym, wedtug tro-
dycyjnych metod zastosowane
zostanie nawozenie powierzch-
niowe. Na kolejnych wykonane
zostanie (odpowiednio): nawo-
zenie doglebowe;
doglebowe i aeracja; nawozenie
doglebowe, aeracja i gteboszo-
wanie. Na jednym z nich bedzie
dodatkowo stosowany dosiew
traw. Takie same dziatania bedq
prowadzone réwniez w pozosta-
tych lokalizacjach.

nawozenie

Celem projektu jest wykazanie
skutecznosci i efektywnosci wy-
korzystania réznego rodzaju
maszyn, osprzetéw oraz analiz
majacych wptyw na jakos¢ mao-
teriatu paszowego, a w ostatecz-
nym rozrachunku na jako$é mle-
ka. Nad strong merytoryczng
projektu czuwad bedq specjalisci
i znani profesorowie z Polski i Ho-
landii, ktérzy bedq dostarczaé
fachowej wiedzy, analizowad
efekty prac i dzieli¢ sie swoimi
badaniami z zainteresowany-
mi. - Bede w tym projekcie od-
powiedzialny m.in. za skompono-
wanie odpowiednich mieszanek
siewnych traw dostosowanych
do okreslonej powierzchni i wa-
runkow panujqcych na danym
polu - skomentowat odpowie-
dzialny merytorycznie za projekt
prof. Roman tyszczarz.
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RYNKU PRACY

Ogromne sity radykalnie przeksztatcajq swiat pracy. Zmiany
gospodarcze znaczqco wptywajg na redystrybucje wtadzy,

bogactwa, konkurencji i mozliwosci rozwoju na catym swiecie.

aktécajgcee innowacje, radykalne my-

slenie, nowe modele biznesowe i nie-

dobdr zasobéw majg niebagatelny

ptyw na kazdy sektor gospodarki.
Przedsiebiorstwa na catym $wiecie zaczynaja
rozumiec, ze potrzebujq jasnego i znaczqce-
go celu oraz mandatu do dziatania na naj-
blizszq dekade, jesli chcg przyciagngd i zo-
trzymac pracownikdw, klientéw i partneréw.
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Na rysunku (str. 43) trendy, ktére zdaniem
ankietowanych na catym $wiecie - w badaniu
opublikowanym w raporcie ,Future Of Work”
- zmieniq sposdb pracy w ciggu najblizszych

5-10 lat. Oczekiwane zmiany nie sq bezpre-

cedensowe. Jednak to, co jest wyjgtkowe, to
wszechobecny charakter i coraz szybsze tempo.

Organizacje zmagajq sie
obecnie z niedoborem
wykwalifikowanych
pracownikow.

-

Na poczqtku wieku,
Ray Kurzweil, futurysta
i glowny inzynier
w Google, przewidziat, ze
20 000 lat postepu zostanie
zrealizowane w ciqgu
najblizszych 100 lat. Po prostu
postep i zmiany przyspieszajq
jeszcze bardziej.

B Konkurujgce sity

Tym, co jednoznacznie wptywa na te zmio-
ny, jest konsekwentne pchanie indywiduali-
zmu i rozdrobnionej dziatalnosci w kierunku
kolektywizmu oraz integracji korporacyjne;j.
Rywalizacja miedzy tymi sitami przynosi réz-
ne scenariusze dla przysztosci rynku pracy:

- Wielkie korporacje przeksztatcajgce sie
w minipanstwa i odgrywajgce znaczgcq
role w spoteczerstwie.

- Specjalizacja prowadzqca do powstania
sieci wspotpracy.

- Zmiany spoteczne i Srodowiskowe wymu-
szajq fundamentalne zmiany w strate-
gii biznesowe;j.



sd7 38%

El Bly Niedobér zasobéw
0 i zmiany klimatyczne Zmiany charakteru
W dtuzsze] perspektywie wiekszo$¢ orga- Przetomowe globalnych poteg
nizacji bedzie prawdopodobnie mieszankg technologie gospodarczych

wszystkich trzech swiatéw pracy.
Co zmieni sposob,

Ewoluujqgce priorytety w jaki ludzie bedg
0 pracowaé w ciggu 3 3%
Pojawienie sie trzech réznych swiatdw pra- 0 bz h lat?
najblizszych 5-10 lat? Zmiany

cy tworzy nowe wyzwania dla dziatéw kadr. Zadne
demograficzne

Organizacje zmagajq sie obecnie z niedo-

borem  wykwalifikowanych  pracownikéw,

zarzgdzaniem ludZzmi w obliczu zmian oraz

z efektywnym szkoleniem. Radykalne zmiany

w modelach biznesowych bedq oznaczad, ze

firmy bedq musiaty zmierzy¢ sie z kolejny-

mi problemami:

- Koniecznos¢ tworzenia coraz bardziej za-
awansowanych technik pomiaru w celu
monitorowania i kontrolowania wynikéw
i produktywnosci pracownikéw.

- Rosngce znaczenie kapitatu spotecznego

z powyzszych

L " 28%

Nie wiem/nie jestem pewien

Gwaltowna

zrédto: Sondaz PwC przeprowadzony wsréd 10 000 oséb
z populacji ogdlnej w Chinach, Niemczech, Indiach, Wielkiej
Brytanii i Stanach Zjednoczonych.

urbanizacja

B Zmieniajgca sie rola dziatu kadr - Z proaktywnym nastawieniem i skoncen-
trowaniem na nowe, szersze kompetencje

i relacji z innymi ludZmi jako czynnikéw Przez wiele oséb dziat HR byt dotychczas dotyczqce pracownikdw.

wptywajgeych na sukces w biznesie. postrzegany jako jednostka pasywna, zo- - Funkcja ta stanie sie sitqg napedowq progro-
- Granica miedzy pracq a zyciem osobistym  rientowana na $wiadczenie podstawowych mu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

zanika, poniewaz firmy przejmujq wiekszq  ustug. Jednak biorgc pod uwage wymagania - Funkcja ta bedzie postrzegana jako trans-

odpowiedzialno$é za kwestie spoteczne  przysztosci, widaé, ze HR znajduje sie na roz- akeyjna i prawie w catosci zlecana na ze-

swoich pracownikdw. drozu i bedzie sie rozwijaé: wnatrz. |
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PRACOWAC W DOMU

Odpowiedz na tak postawione
pytanie stata sie niezbedna
do normalnego wykonywania
obowigzkow stuzbowych
w dobie pandemii Covid-19.
Niestety ,home office” nie jest
rzeczq tatwq. Z pozoru praca
w domu ma same pozytywne
strony m.in. oszczednosc
czasu i pieniedzy zwigzana
z codziennymi dojazdami do
biura, obnizenie poziomu stresu
oraz wtasna, dopasowana do
potrzeb biologicznych oraz zycia
prywatnego, organizacja dni.
Jednak wsréd licznych pluséw
efektywna realizacja zadan
w domowym zaciszu czesto
jest utrudniona przez réznego
rodzaju rozpraszajgce uwage
czynniki.

atkowita swoboda w dziataniach
wymaga wyjgtkowego samoza-
parcia oraz systematycznosci.
Nalezy wytyczy¢ granice, gdyz ich
brak najczesciej skutkuje bezproduktywnym
spedzaniem czasu przeznaczonego na prace
i nieustannym niedopetnianiem wyznaczo-
nych termindéw. Aby prawidtowo rozplano-
wac codziennie dziatania, nalezy wprowa-
dzi¢ w zycie kilka skutecznych wskazdwek:

Stwérz grafik pracy z wydzielonymi prze-
rwami i w ustalonym czasie realizuj zo-
planowane zadania. Niewykonanie ich
w pézZniejszym czasie poskutkuje napieciem
zwigzanym z gonigcym terminem.

Odpowiednio przygotowane stanowisko
pracy powinno by¢ usytuowane w miejscu
umozliwiajgcym bezproblemowq koncentro-
cje. Zadbaj, aby otoczenie wokét Ciebie utrzy-
mywane byto w czystosci i z dala od rozpro-
szajqcych skupienie bodZcéw.

Ubidr wptywa na Twojq efektywnosé. Za-
dbaj wiec o wiasne samopoczucie i zatdz

co$, co sprawi, ze bedziesz czut/a sie petny/a
energii i gotowy/a do dziatania. Zapomnij
o dresach i pizamach.

W trakcie pracy unikaj niepotrzebnego
marnowania czasu na bezowocne dziata-
spotecznoscio-
wych, oglgdanie filmdw, czy prywatne roz
mowy telefoniczne, nie sprzyjajg skupieniu
i wydtuzajq okres potrzebny na wypetnienie
obowigzkdw.

nia. Przeglgdanie portali

Pamietaj zeby w kazdym dniu wyznaczyé
czas na sprawy domowe, spotkania ze znajo-
mymi, odpoczynek. Brak kontaktéw z najbliz-
szymi na skutek nieprzerwanej pracy obniza
motywacje, wzmaga stres i wzbudza nieched
do dalszych dziatan.

Praca w domu ogranicza budowanie wiezi
ze wspdtpracownikami. Zadbaj o pogtebienie
relacji z nimi poprzez konsultacje wideo- czy
telekonferencje. W wolnym czasie organizuj
spotkania towarzyskie, na ktérych mozesz
wymieniac¢ doswiadczenia i opinie.



